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RESUMO

Esta dissertacdo tem como proposta a descric&resdifio dos resultados obtidos
num curso de capacitacédo continuada (carga hatér2®d horas) ministrado a gestores (apoio
pedagdgico, corpo administrativo e docente) de estcala publica do municipio de Araran-
gué (SC), sobre a importancia do reconhecimentosdovariavel da linguagem que permeia
as interacOes dos falantes de toda a comunidadeirguaeda a escola e de como este conhe-
cimento pode contribuir para que aconteca umavefg@estao democratica escolar. Parte-se
da interface de dois pressupostos teérico-metoam$gde um lado, a teoria da variacao e
mudanca linglistica de natureza diatépica, diastr&t estilistica (ou de registro), pautada na
Sociolingiistica Variacionista de William Labov; detro lado, a concepc¢édo de gestdo demo-
cratica escolar, como principio firmado na Congtita Federal de 1988, em seu artigo 14 da
LDB lei 9. 394/96. O curso foi constituido de te&tagios: aplicacdo de um pré-teste, que se
caracteriza como uma atividade diagnéstica dos esimientos dos gestores sobre o tema;
desenvolvimento do curso; e aplicagcdo de um pde-te®s resultados evidenciam que os
gestores investigados, de fato, apresentaram pmudwecimento tedrico-metodolégico sobre
variacao linglistica e gestdo democrética esaeNdienciando a necessidade de se reavaliar e
se reformular o processo de formacado dos profiaaia educacdo, em especial os que irdo

trabalhar nas escolas publicas brasileiras.

Palavras-chave variacao linguistica, gestdo democratica escolaso de capacitacao.



ABSTRACT

This dissertation has as a proposal, a descripthmhdiscussion of the results ob-
tained in a continued capability course (20 hogiggn to managers (pedagogical support,
administrative staff and teachers) of a public sthw Ararangua city, about the importance
and recognition of the language variation that msatkee interaction of the speakers of the
whole community surrounding the school and how Hriswledge can contribute with an
effective democratic scholastic management. Thexeaveo theoretical-methodological poin-
tys: on one side, the theory of variation and lieja change in the spoken, written and regis-
tration nature, based on the Sociolinguistic Vasiat by William Labov; on the other side the
conception of democratic scholastic managemenndadn the Federal Constitution of 1998 n
its article 14, law 9.394/96. The course was forrakethree phases: the application of a pre-
test, that characterizes as a diagnostic activitthe managers knowledge on the topic, the
course’s development, and the application of aeraéist. The result revealed that the manag-
ers investigated, have show little theoretical klsolge about the linguistic variation and
democratic scholastic management, evidencing tloessidy to reevaluate and reform the
process of graduation of the professionals in etlutaespecially those that will be working

in Brazilian public schools.

Keywords: linguistic variation; democratic scholastic masagnt; capability

course.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacao trata da descricdo e discussarmesidsados obtidos num curso
ministrado a gestores (apoio pedagdgico, corpo radtrativo e docente) de uma escola pu-
blica do municipio de Ararangua (SC) sobre a infuania do reconhecimento do uso variavel
da linguagem que permeia as interacdes dos faldetesda a comunidade que circunda a
escola e de como este conhecimento pode contplan&r que aconteca uma efetiva gestao
democréatica escolar. Parte-se da interface depdessupostos tedrico-metodolégicos: de um
lado, a teoria da variagcdo e mudanca linglisticaadlereza diatopica, diastratica e estilistica
(ou de registro), pautados na Sociolinglistica atonista de William Labov; de outro lado,
a concepcao de gestdo democratica escolar, comacipa firmado na Constituicdo Federal
de 1988, em seu artigo 14 da LDB lei 9. 394/96.

O referido curso ministrado tem natureza de cuss@odmacao continuada, com
carga horaria de 20 horas semanais, e foi cortkiitdé trés estagios: aplicacdo de um pré-
teste (testagem inicial) com reflexdes sobre a mApcia do reconhecimento do uso variavel
da lingua em situagdes de interacdo verbal no xionéscolar; realizac&do do curso de capaci-
tacdo, e aplicacdo de um pods-teste (mesma testagendrmino do curso. Neste sentido,
pretende-se evidenciar, com esta dissertacdo, qoalecimento do fendbmeno de variacao
linglistica para toda a comunidade escolar podeafiuma interacdo mais promissora entre

os interlocutores.
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A escola é uma instituicdo que, historicamente,npaito tempo, teve como obje-
tivo (re) passar as novas geracOes apenas o paipiradltural produzido pela humanidade.
Porém, atualmente, ja existem formas mais produtveapidas que oferecem acesso ao co-
nhecimento. Assim, tornou-se indispensavel quecala se transforme em um lugar de edu-
cacao relevante e significativa, onde aconteca tgoegso coletivo e permanente do avanco
das novas formas de sociabilidade, e que privilegiea formacdo humana emancipadora,
permeada, especificamente, pela interacao verbal.

As relacfes pessoais firmadas na interacdo ve#@lmase numa polifonia discursi-
va, uma vez que sao diversas as vozes sociaisgrgu&am no contexto escolar, dai os papéis
sociopessoais de cada interlocutor se firmarem a#ordiferente, a cada situagdo comunica-
tiva especifica, por estarem dispostos numa higiarspcial também diferenciada: relacdes
mais ou menos simétricas e relagdes mais ou mesonedricas. Temos, entdo, de um lado,
a voz social do diretor, professor e funcionariasedcola (aqui, denominadgsstore$, ma-
terializada em niveis de maior ou menor formalid@eeoutro, as vozes sociais do aluno, pais
e comunidade, cuja manifestacdo linglistica tamb&erfirma em papéis sociopessoais dife-
renciados, cuja linguagem também vai se materiadiganiveis de maior ou menor formali-
dade. De ambos os lados, a coexisténcia e a cigdpeke variaveis extralinglisticas de na-
tureza diversa: diatépica (diferencas linguistiaasociadas a regido), diastratica (variacao
lingliistica segundo os diversos grupos que compdiam sociedade: classe social, escolari-
dade, faixa etéaria, grupo étnico, etc.), histé(diferencas linglisticas que caracterizam uma
lingua em diversos estagios de sua evolucado)lestissi (diferencas linglisticas que ocorrem
em funcédo da identidade social do interlocutor €wmgéo das condi¢des sociais de producao
discursiva, ou seja, refere-se ao grau de fornddidta situacdo e ao ajustamento do emissor

a identidade social do receptor).
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Entdo, se a instituicdo escolar atual, em princimitvilegia uma formacdo huma-
na emancipadora, por ser a escola um espac¢o osdmnstruimos individualmente e coleti-
vamente como cidadaos deste mundo, entdo é pmgison lugar em que realmente se efeti-
vem as relagbes pessoais firmadas pela linguagengue todos os interlocutores tenham
reconhecida a sua voz, compreendida sua variedsglédtica e que estes falantes possam
ouvir e ser ouvidos.

Portanto, para que uma interacdo seja bem conduw&idieeciso que os interlocu-
tores possam ter a capacidade de fazer leiturastasrdas vozes sociais um dos outros, ou
seja, os interlocutores precisam entender que zsswyue dao forma ao discurso refletem os

sentidos e os valores que estruturam a sociedah®, explica Voese (2005):

Entender a interagdo como um processo polifénicquéendo participam apenas as
vozes dos interlocutores “frente-a-frente”, masiktém as que, como referéncias,
sdo reflexo de “tendéncias sociais estaveis”, Bi@ngue os interlocutores atuam,
antes de tudo, como representantes de um ou auipo gocial. E, ao buscarem su-
perar diferencas e harmonizar as suas vozes, fdagrocesso necessariamente um
jogo dialégico também social, em que a palavray@alavra, a referéncia vai a refe-
réncia, de modo que o receptor, enquanto repregerda um certo universo polifo-
nico, assume um papel que ndo é menos importargeelo do enunciante. (VOE-
SE, 2005, p. 361)

No sentido de se superarem as diferencas e haranemizse as vozes sociais na
instituicdo escolar, cujo objetivo € o de se faieiprocesso de interacdo um jogo dialégico
também social, buscamos, neste trabalho, criateaface entre o uso variado da linguagem
que circula no contexto escolar e 0os objetivos ms& serem alcancados numa gestdo demo-
cratica escolar. Entende-se como principio e bdaegstdo democratica escolar a participa-
¢ao efetiva de todos os segmentos da escola (djregiessores, pais, alunos e funcionarios)
na construcéo e reflexdo sobre o conhecimento,wntaylos participem das decisbes admi-
nistrativas e pedagdgicas dessa instituicdo. &éeatrealidade que ainda ndo se pode consta-
tar no cotidiano escolar na maioria das escolatigagb De um lado, a escola procura ser

democratica, reforcando em seu discurso a impodaats participacdo da comunidade. Do
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outro lado, a comunidade pouco se intera das atieisl voltadas para a educacao escolar, por
se sentir muito distante desta instituicdo queesprta um lugar socialmente privilegiado
marcado por uma linguagem, na maioria das vezewtdeeza mais formal.

Como explica Gnerre (1998):.

Somente uma parte dos integrantes das sociedaggdec@s, tem acesso a uma vari-
edade “culta”, considerada geralmente a “linguassociada tipicamente a contetudos
de prestigio. Uma variedade linguistica “vale”u® ¢valem” na sociedade os seus fa-
lantes, isto é, vale como reflexo do poder e daraa#de que eles tém nas relactes
econdmicas e sociais, sendo a diferenciacdo olitic elemento fundamental para
favorecer a diferenciagéo linguistica. (GNERRE8,9. 6)

A partir de Gnerre (1998), podemos compreendefeaaticiacdo linguistica como
elemento fundamental nas relacdes sociais, conroexmmplo, no texto de Plinio Marcos,
‘Ei, amizade!’, abaixo, no sentido de evidenciarmqae 0 uso de uma dada variedade da lin-
gua pode muito em seu efeito persuasivo, se comgamgifugir do preconceito linguistico,
segundo o qualma variedade lingiistica “vale” o que “valem” nasiedade os seus falan-
tes conforme a citacdo acima de Gnerre

O texto ‘Ei, amizade!’ foi escrito e gravado emeddoor Plinio Marcos, a pedido
do médico Drauzio Varela, para ser exibido aosndeteda Casa de Detencdo, SP, numa

campanha para prevencao da AIDS no presidio, e 198

Ei, amizade!

Aqui é Plinio Marcos, bandido também.

Atencéo, malandragem!

Eu ndo vou pedir nada, sé vou dar um alé.

Te liga ali!

Aids é uma praga que réi até os mais fortes. HEewagarinho, deixa o corpo sem

defesa contra a doenca. Quem pega essa pragalesid de verde e amarelo, do

primeiro ao quinto, sem vaselina. N&o tem doutge dé jeito. Nem reza brava.

Nem choro, nem vela. Nem ‘ai Jesus’. Pegou Amgro brejo. . . Agora, c: Aids

passa pelo esperma e pelo sangue. Entendeu?dpelmna e pelo sangue. Eu Nao

estou te dando este ald pra te assombrar. Emtdoca!Ndo € porque tu t4 na tran-

ca que virou anjo Muito pelo contrario, cana dura deixa o caremruMas €é preciso

que cada um se cuide. Ninguém pode valer pra @ngsse negdcio de Aids.
Entdo, j& viu, transar, s6 de acordo com o parede camisinhaTu

ai gueé metido a esculachar os outros, metido a ganhanmpanheiro na forga bru-

ta, na congesta: para com isso, sendo tu vai aeatp@esteado. Aids ndo toma co-
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nhecimento de macheza, pega pra la e pega pRRezfa em homem, pega em bicha,
pega em mulher, pega em rocadeira. Pra essan@@stem bom: quem bobeia fica
premiado. E fica um tempéo sem saber. . . Daiais malandro, no dia de visita,
recebe mamé&o com acgucar da familia e manda preocass. E ndo € isso que tu
quer, né, vago mestre? Entéo, te cuida! Sexo, sba@misinha. Quem descobre
que pegou a doencga se sente no prejuizo e quéoriaa passando pros outros. Se-
X0, s6 com camisinha. N&o tem escolha, transampbcamisinha.

Quanto a tu, mais chegado ao pico. . . Estou si@bgne ninguém
corta o vicio s6 por ordem da chefia. Mas esceta,bvago mestre, a seringa é o
canal pro Aids. No desespero, tu ndo se tocay®Zodo quer nem saber. As vezes,
a seringa vem até com um pingo de sanguergete ela direto em ti. As vezes ela
parece que vem limpona e vem com a pragau, Ba afobacdaneteela direto na
veia. Ai,tu danca Tu, que saliz mais tu, mas ndo pode aglientar a tranca sem pico,
te cuida. A farinha qui cheirae a erva qu& barrufaenfraquecem o corpo e dei-
xa tu chué da cabeca e dos peitos, te §ita moleza pro Aids. Mas o pico é canal
direto pra essa praga que esta ai.

Entdo, malandro, se cobr®uem gosta de té tu mesmo. A saulde é
como liberdade.
A gente s6 da valor pra ela quando ela ja era.

No texto “Ei, amizade”, fica evidente como o sujdicutor (Plinio Marcos) se
preocupou em utilizar a variedade linguistica ediwacdo(s) sujeito(s) -alocutario(s), repre-
sentativo(s) de uma dada comunidade de fala: prsdiarios. O controle das variantes se
da no nivel estilistico da lingua: controle do tif@orelagdo social existente entre os interlocu-
tores, definida como relacdo mais ou menos sin@éfigualdade entre o papel sociopessoal
do sujeito-locutor e sujeito-alocutario) e com@egélo mais ou menos assimétrica (papel so-
ciopessoal do sujeito-locutor entre sujeito-alogatde superioridade ou de inferioridade) .

Assim, embora a iniciativa da autoria do texto skjaum médico infectologista,
as variantes linguisticas norteadoras de “Ei, ateizado o sédo, por caracterizam, de fato, as
variantes do alocutario do referido texto, quedatama comunidade carceréaria. Sao elas:
‘malandragem’, ‘ralado de verde e amarelo’, ‘siontaroma da perpétua’, dentre outras. Com
isso, 0 autor conseguiu produzir um texto de fd@itepcéo e interpretacéo, atingindo, assim,
melhor seu objetivo, que era o de esclarecer éstatario sobre a gravidade da Aids, dai as
informacdes de prevencédo de contaminacdo e disagadrda doenca. Este seria um texto,

entdo, que exemplifica a importancia de se conteol@atureza estilistica da variagao linguis-
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tica, no momento da interacao verbal, pois para adol comunicativo € necessario um reper-
torio linguistico especifico.

Além da importancia do uso especifico de uma dadamne da lingua com o ob-
jetivo de se fazer entender na interacéo verbalaié do que consensual o principio de que o
objeto de ensino da lingua é o texto (Antunes, 000

Os Paradmetros Curriculares Nacionais (PCNs) exafitimuito relevantemente esse
principio. Prop&em, assim, que os eixos de esthadibngua sejam o seu USO e a
REFLEXAO sobre esse mesmo uso, 0 que, naturalmengdoba atividades de es-
cuta, de leitura, de producéo e de analise dedextuis e escritos. Dessa forma, o
texto passa a ser, como disse acima, o objetosa&gugue centraliza o programa de
ensino da lingua. Conseqientemente, deixa densercantecimento eventual, em
sala de aula, um apoio casual de que se vale egz@f de portugués para dar e-
xemplos dos itens ou da regras gramaticais quécexpl (ANTUNES, 2000, p. 13)

Entdo, ao centralizar o estudo da lingua em sele usfliexdo sobre esse mesmo
uso, aumenta a preocupacao em entender a dimeigs@icsiva do texto: compreender o que
diz o texto e como e para que diz o que é ditosimsem uma situac¢do discursiva, falar, es-
cutar, ler e escrever textos envolvem o uso deaswidriantes linglisticas, e esta flexibilida-

de ajudara a facilitar a comunicacgao dos interlwest

O problema em questéo é que nas varias situactéasha@ativas que acontecem
no contexto escolar como: reunides, assembléasdiatentos individuais, palestras e tantos
outros que fazem parte do cotidiano da escolajfttéildades de entendimento entre os inter-
locutores em questdo, uma vez que 0S gestoresAqQuEssPESSOAs responsaveis neste proces-
SO, OU seja, em organizar tais momentos comunastisostumam ndo usar uma variedade
lingliistica adequada ao seu publico alvo (paisieaal), até porque € o momento, na maioria
das vezes, de fazerem uso do “poder”. Portantisgiyel perceber na escola publica, especi-
almente, dois momentos distintos em que a linguageace seu poder: quando a escola uti-
liza uma linguagem muito formal, ndo considerandéemesmo ndo respeitando a variedade

linglistica utilizada pela comunidade em que astérida, e quando seus profissionais man-
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tém o discurso ideoldgico incutido pelo Estadogde a escola publica € autbnoma e demo-
cratica, mesmo ndo havendo participacdo de tododersdes administrativas e pedagdgicas
da escola.

Ao constatar este paradoxo que acontece no inai@scola, partindo da convi-
véncia como professora em escola publica, surdintazesse em investigar esta realidade
marcada pelo discurso de uma escola publica au@®modemocratica, em que todos possam
participar, mas em que, ao mesmo tempo, ndo hgpadteipacdo. Nesse sentido, questiona-
se, neste trabalho: sera que estes profissionaduwacio tém consciéncia dessa teia ideol6-
gica da qual fazem parte ao valorizar apenas umeadeae linglistica? Serd que os gestores
tém conhecimentos tedricos e metodolégicos sobtag@m linglistica e gestdo democratica
escolar para iniciar um movimento de transformagiescola?

Para dar conta destas questdes, foi, entdo, maithistv curso de formagdo conti-
nuada (capacitacdo) aos gestores da referida esoolmrme jA mencionado. Com base na
referida metodologia (pré-teste, curso e pos-testadjetivo desta pesquisa € relatar a expe-
riéncia deste curso de capacitacdo docente, amddisaconhecimento prévio que estes gesto-
res tinham sobre variacdo linglistica e gestao deatica escolar e como o curso péde con-
tribuir subsidiando o conhecimento teérico destaasado conhecimento.

Portanto, pode-se evidenciar aos gestores desttagatblica estadual de ensino
fundamental do municipio de Ararangua-SC, a impartdde promover uma efetiva gestao
democrética escolar e de se conhecerem os estades ariagcdo linguistica, conscienti-
zando estes profissionais de que a linguagem nexdonescolar pode se tornar mais um dos
instrumentos de exclusdo social quando ndo sedwyasefetivamente o uso variavel da lin-
gua, com énfase ao controle das variaveis de natw@w#ilistica, diatdpica e diastratica, nas

situacbes comunicativas no ambiente escolar.
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Para dar conta desse objetivo, esta dissertac@ogahizada em mais quatro capi-
tulos. No segundo capitulo, apresentam-se os fueok®ds da Sociolinglistica Variacionista,
e de Gestao Democratica Escolar. No terceiro wapidiscute-se a metodologia utilizada na
pesquisa. No quarto capitulo, faz-se a discussfalddos da pesquisa, através de uma anali-
se e discussao dos resultados obtidos no préegxis-teste apds o curso de formagado conti-

nuada. Finalmente, no quinto capitulo, apresers&@s consideracdes finais.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 SOCIOLINGUISTICA VARIACIONISTA

Foi em meio aos estudos realizados pela dialem®gociolingiistica, que se ini-
ciou a valorizacdo das dimensfes geografica elsumsaestudos linglisticos, em que era de-
fendida a concepcao de que a lingua precisa setagkt sincrbnica e diacronicamente. Era
oportuno 0 momento para se resgatar a importaecimgiiistica histérica, que vinha contra-
riar as tendéncias estruturais da chamada lingaistincrénica, em vigor até entdo. Para isto,
segundo Faraco (2006), em revisdo técnica a tradidgé textos de Weinreich, Labov, Her-
zog (1968), foi organizado o Simpdsio “Dire¢cfesapallinglistica Histérica” na Universida-
de do Texas em 29 e 30 de abril de 1966, por dtisli®sos de linguistica histérica nos Esta-
dos Unidos: Winfred P. Lehmann e Yakov Malkiel, conntuito de se criar uma onda aca-
démica que pudesse resgatar para a linguistidxibsstuma posicdo de centralidade nas pes-
quisas.

Foi neste simpésio que foram apresentados os tdet®¥einreich, Labov e Her-
zog (1968), considerados um classico em linguisiis@rica, pelo fato de os mesmos critica-
rem as tradicOes neogramaticas e a lingulisticatesdt, e a explanacdo dos estudos empiri-
cos gue cada um até entao tinha desenvolvido: asintensivos do contato linglistico em
situacdo de bilinguismo (Weinreich); interacdo elial (Herzog); investigacbes da realidade

sociolinguistica urbana (Labov) . Neste ensaicaudsres buscam sistematizar um conjunto
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de principios para o estudo da mudanca, fundadomeepcdo da lingua como um fenémeno
caracterizado pela heterogeneidade ordenada.
A sociolingiistica, com a proposta de estudar adamgas linglisticas, fortaleceu
o principio de que a mudancga nao se da por mesiitsitio de um elemento por outro, mas,
sim, por um processo histérico, quebrando, nest@mento, duas concepcdes basicas que e-
ram consideradas fundamentais nos estudos lingigsaté entdo: que a lingua era homogé-
nea, ou seja, ndo havia variacdo, e que so seipadtudar a lingua sincronicamente ou dia-
cronicamente.
Assim, de acordo com Camacho (2001), podemos direio objeto da Sociolin-
glistica é:
O estudo da lingua falada, observada, descritalesada em seu contexto social, is-
to é, em situacdes reais de uso. Seu ponto ddgpara comunidade lingiistica, um
conjunto de pessoas que interagem verbalmente eocgueartiliham um conjunto de
normas com respeito aos usos linglisticos. Enasyialavras, uma comunidade de
fala se caracteriza ndo pelo fato de se consptwirpessoas que falam do mesmo
modo, mas por individuos que se relacionam, poo deiredes comunicativas di-
versas, e que orientam seu comportamento verbalmppanesmo conjunto de regras.
(...) Ao estudar qualquer comunidade linguisticepmastatacdo mais imediata € a e-
xisténcia de diversidade ou da variagdo. A es#amedtes maneiras de falar, a So-

ciolinguistica reserva o nome de variedades litigals (CAMACHO, 2001, p. 31-
32)

Porém, o que se tem de mais significativo e deemdrimportancia, como contri-
buicdo da sociolingiistica para as ciéncias daitiggm, é a concepc¢ao de lingua como um

sistema heterogéneo, como explica Lucchesi (2004):

A concepcédo de lingua como um sistema heterogéomstittii 0 momento crucial
da ruptura epistemoldgica que a sociolinglisticeragm relacdo ao modelo estru-
turalista. Ao integrar, na concepc¢ao de linguaasistema heterogéneo, estrutura e
mudanca, a sociolinglistica busca contribuir urpaesentacéo tedrica do fenbmeno
lingliistico que articule as suas dimensdes esaiutunistorica. (LUCCHESI, 2004,
p. 198)

Ao adotar esta concepcao de lingua como um sidtagidstico que oferece mais

de uma maneira de se dizer a mesma coisa com umaneador de verdade, com valores
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sociais e estilisticos distintos, a sociolinguéstionseguiu abrir caminhos para a realizacao de
varios estudos similares que utilizaram sua corigepgomo fundamento.

Assim, na Sociolingliistica, o fendmeno linglistisais valorizado é a variacao
lingliistica, sendo esta um fendmeno que pode senaddo e sistematizado.

Como explica Faraco (1998):

Com a sociolingiistica, amplia-se o estudo da gaodinguistica, acrescentando-se
a dimensao geografica (da dialetologia) a dimess&@l como fator de diferencia-

¢ao linglistica. Nessas pesquisas, observa-seauetudo na lingua é variagao;
contudo, em havendo variagédo, observa-se que ela séo aleatéria, mas sim sis-
tematicamente, ou seja, através da heterogeneldagléstica ha organizacao: é

possivel correlacionar a ocorréncia de uma outrmdovariantes com diferentes

grupos de falantes, partilhando, cada grupo, caniatitas sociais peculiares. (FA-
RACO, 1998, p. 115-116).

Os estudos linglisticos que seguem a concepcaucidirsgliistica precisam con-
siderar como seu ponto crucial a variagdo. Poedta, variacdo na lingua ndo acontece alea-
toriamente, pois, mesmo submetida a diversidaderdeas para expressar o mesmo conteu-
do, a linguagem € um sistema estruturado e sistmmaujeito a principios de organizacgao.
Assim, partindo deste principio essencial, da lngomo uma unidade heterogénea e passivel
de sistematizacao, é que Willian Labov funda untéemée da Sociolinglistica, a Sociolin-
glistica Variacionista.

A Sociolinglistica Variacionista surge durante eadé& de 1960,

A partir dos estudos de William Labov sobre mudaregm progresso no inglés da
ilha de Martha’s Vineyard (1963) e da cidade de @%ork (1966) , levados a cabo
sob a orientacdo de Uriel Weinreich. (...) Contyslra confirmar a relagdo entre
variagdo e mudanca como caminho privilegiado parassudar o processo da mu-
danca linguistica, era preciso superar tambémia d&que a variacdo era em larga
medida livre, ndo condicionada. Era preciso caaida variagdo como parte inte-
grante do sistema linglistico para que ela comstituobjeto da andlise linguistica
sistematica; rompendo, assim, com a visado estligarale que o sistema linguistico
seria 0 dominio da invariancia. (LUCCHESI, 20041 §6-166)

Os estudos desenvolvidos por Labov em relacaouiiazat da linguagem humana

seguem dois aspectos essenciais: 0 primeiro seeias| fatos linglisticos sao considerados
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de carater social; e o segundo, que a percepcaigfatos estdo submetidos a variabilidade,
ou seja, a lingua ndo é apenas um veiculo pararsanitir informacfdes, mas ela estabelece
contatos sociais, sendo um sistema que acompaaN@ugdo da sociedade, refletindo, assim,
os padrdoes de comportamento que variam em temppag@® Para tentar explicar esta rela-
¢ao entre variacao linguistica e variacdo sociaholv desenvolveu seus estudos na ilha de

Martha’s Vineyard e em Nova York. Labov parte Zdent

em busca das correlagdes entre esse traco lirgii(sti‘centralizacdo” dos dois di-
tongos) e tracos socioldgicos: distribuicdo daredimbcdo segundo a divisdo geo-
grafica (ilha baixa/ilha alta) , distribuicdo sedaros grupos sociais (pescadores, a-
gricultores, outros) , segundo a etnia de origemwlésa, portuguesa, indiana) . Mas
é fora dai que ele vai encontrar sua explicacap.o(estudo da situagao social da i-
Iha permite a Labov formular seu esquema definithalevar em conta as atitudes
dos falantes pesquisados para com a ilha (atityjdesle classifica em trés niveis:
positivo, os que querem ficar: neutro, os que Baodpinido formada; negativo, 0os
que querem ir embora) , vé-se que quanto mais gemeima atitude positiva mais
se centralizam os dois ditongos estudados, Em térmos, ha uma distribuicéo
social dos ditongos: os que querem ficar na ilh@aad uma pronudncia “insular” e
0s que querem partir adotam uma prondncia “contaie(CALVET, 2002, p. 91-
92)

Como reforca Lucchesi (2004, p. 16As chaves para descobrir os padrbdes
gue governavam a variacao na estrutura linglisfma@am encontradas na estratificagdo so-
cial e na avaliacdo social das variantes lingliasic

Ja em seu trabalho com criancas de “guetos urhdradsov pretendeu verifi-
car até que ponto a dialeto falado pelas crianegsas tinha alguma influéncia no fracasso
escolar. Segundo Calvet (2002), as pesquisas l®vllavaram-no a concluir que as dificul-
dades de aprendizado do Inglés entre os joven®sego o produto de conflitos entre dois
conjuntos, seu “vernaculo” e o Inglés padrao.

Os linguistas, até entdo, sempre avaliavam a ngadaa lingua em termos teo-
ricos e metodoldégicos como um sistema de informagpoesentacional, mas como explicar
que este sistema mudava sem comprometer o sewtianténto? Foi esta explicacdo que

Labov buscou em seus estudos, ao explicar quayaali@ um sistema que desempenha fun-
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¢Oes sociais e ideoldgicas, nas quais duranteee@@o linglistica o falante se identifica so-
cialmente e se acomoda ao seu interlocutor.

Para Lucchesi (2004), os estudos sociolingiistlensonstraram

que a mudanca € em grande parte determinada pégdes sociopoliticas e ideo-
I6gicas que se estabelecem dentro da comunidadaladérelacdes de prestigio e
poder, posicéo social e orientagdo cultural donfal@tc.). Todos esses estudos de-
monstraram que a mudanca ndo é apenas uma funcdisteima lingilistico, mas
uma func¢ao da interacdo da estruturagao intertiagiaa com o processo social em
que ela se realiza; sendo que, em muitos casdéatares funcionais e estruturais in-
ternos podem ser totalmente sobrepujados pela @i@agalisposicdes sociais. (...) A
questdo levantada pode ser vista como um dos ponicsis da ruptura tedrico-
metodolégica que a sociolingiistica promove entégao estruturalismo. A anali-
se sisteméatica do carater social da mudanca (edgaig lingua) conduz a uma revi-
sdo significativa tanto do modo de apreensédo dos fanglisticos quanto do en-
quadramento tedrico que norteia a andlise destes fALUCCHESI, 2004, p. 185)

Inicia-se aqui a desmistificacdo de que exista vangedade linglistica superior a
outra, sendo proposto entdo que qualquer variaggoistica € adequada para a expressao do

pensamento e para o processo de aprendizagempa@sCamacho (2001):

Em qualquer comunidade de fala, podemos obsergaexisténcia de um conjunto
de variedades linglisticas. Essa coexisténciegtanto, ndo se da no vacuo, mas no
contexto das relagdes sociais estabelecidas pelauea sociopolitica de cada co-
munidade. Na realidade objetiva da vida sociakdrapre uma ordenagéo valorati-
va das variedades linguisticas em uso, que redldirarquia dos grupos sociais.
Isto €, em todas as comunidades existem variedpeesao consideradas superiores
e outras inferiores. (CAMACHO, 2001, p. 39)

Ent&o, surge o interesse nas pesquisas voltadasipaninorias linglisticas e para
as questdes relativas a escolarizacdo de criangasnentes de diferentes meios sociais e de

origem estrangeira.
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2.1.1 Principios basicos da Sociolinguistica Variacioniat

Para compreender a teoria da variacdo e mudargiddtica proposta por Labov,
€ preciso entender alguns principios basicos queesdrais em seus estudos. O gue esta no
centro desta teoria € o conceito de comunidade,sggeindo Monteiro (2000, p. 39-48)um
dos termos mais freqlientes em sua teoria. (.rtg pabov (1972), a expressao ndo pode ser
aplicada a um grupo de falantes que utilizam tca®sesmas formas e, sim, a um grupo que
segue as mesmas normas relativas ao uso da lingua.

Como reforca Calvet (2002, p. 118Yjlliam Labov considera a comunidade lin-
glistica ndo como “um conjunto de falantes emprédgaais mesmas formas”, mas como um
grupo de falantes que tém em comum um conjunttitddes sociais para com a lingua.

Outro principio fundamental nesta teoria € a vanagguistica como condicdo
do préprio sistema linguistico. Entender que @&gao que acontece na lingua ndo € um aci-
dente, mas uma caracteristica essencial, € o quesfastudos sociolinglisticos romperem

com a posi¢cado homogeneizadora da lingua. AssiplicexCamacho (2001):

Para a Sociolingiistica, a natureza variavel dguiré um pressuposto fundamental,
que orienta e sustenta a observacao, a descrg@aterpretacdo do comportamento
linglistico. As diferencas linglisticas, obsenmdves comunidades em geral, sdo
vistas como um dado inerente ao fenbmeno lingbist& ndo aceitacdo da diferen-
¢a é responséavel por numerosos e nefastos pretmmeseciais e, neste aspecto, o
preconceito linguistico tem um efeito particularbeemegativo. (CAMACHO,
2001, p. 42).

E 6bvio, porém, que nem todos os fatos da lingti® essijeitos a variacdes. Todo
sistema linguistico possui um conjunto de regras mfio pode ser mudado, sob pena de se
produzirem enunciados agramaticais e ininteligiveidas ha, sem duvida, um conjunto de

regras variaveis, ou seja, formas diferentes der diaznesma coisa, e a escolha de usar uma
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variavel ou outra é o que interessa a sociolingaispois essa escolha depende de uma série
de fatores tanto de ordem estrutural como de otmial. Conforme Monteiro (2000), La-

bov estabelece,

Além disso, uma outra distingdo. Diz ele que aga® varidveis tém uma funcéo
comunicativa (estilistica, expressiva ou enfatizaflcao passo que as regras invari-
antes nao tém essa funcgao, servindo apenas piitaffacexpressdo das selecdes ja
realizadas. (...) Duas ou mais formas distintased&ansmitir um conteudo infor-
mativo constituem, pois, umaariavel lingiistica As formas alternantes, que ex-
pressam a mesma coisa num mesmo contexto, sdo iadas devariantes lin-
guisticas (MONTEIRO, 2000, p. 58-59)

Para a sociolinguistica, a lingua ndo pode sedadtusem se levar em conta as
variaveis condicionadoras dos diferentes usosgef) gs fatores lingliisticos e extralinguisti-
cos (diastraticos, diatdpicos, estilisticos) nacde&o linguistica, pois estes sdo fundamentais
na compreensao do porqué das escolhas produzidas.

Portanto, segundo Camacho (2001), dois falantegnt®e mesma lingua ndo se
expressam exatamente do mesmo modo, assim comaiamfdlante raramente se expressa
da mesma maneira em duas circunstancias diferédateemunicacdo. Sendo assim, o que a
sociolinguistica faz é correlacionar as variacdastentes na expressao verbal a diferencas de
natureza social e geogréfica, entendendo distimr@mada dominio, o linglistico e o social,

como fendmenos estruturados e regulares.

2.1.2 Labov e o ensino escolarizado da lingua

Labov, ao admitir que os fendbmenos de variacdo damga poderiam ser objeto
de estudo sisteméatico, com observacao das variimgisisticas condicionadas por fatores

externos ao sistema, ou seja, por pressdes samaigibuiu para que se fizessem reflexdes
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sobre o ensino de apenas uma variedade linglistigaescolas, sendo esta variedade a que
representava os falantes socioeconomicamente fagdose Para Soares (1994), Labov insis-
tiu repetidas vezes nas contradicOes evidentes entresultados de suas pesquisas e a cha-

mada teoria da deficiéncia lingiistica. Pode-gerdjue

ele desmistificou a légica que atribuia a “privatiaguistica” as dificuldades de a-
prendizagem, na escola, das minorias étnicas sumigd desfavorecidas, dificulda-
des que, segundo ele, sdo criadas pela propritaespela sociedade em geral, ndo
pelo dialeto ndo-padréo falado por essas mindriasLabov rejeita completamente
o conceito de “deficiéncia lingiistica”, que comsal um “mito” sem nenhuma base
na realidade social. (SOARES, 1994, p. 43-44)

A partir dessa constatacao feita por Labov, passca-admitir mais claramente a
relacdo entre o fracasso escolar e 0 ensino dadintaterna baseado apenas na variedade

padréo. Segundo Monteiro (2000):

Podemos perceber que como toda a educacéo fortmaaisénitida na lingua-padréo,
elas sentiriam, além do trauma de perceber quenselo de falar era considerado
errado, uma enorme dificuldade de processar ohlpgedra transmitido. Tal ndo a-
contecia com as criancas da classe média ou ialtplesmente porque, desde o am-
biente familiar, j& tinham sido expostas ao dialettio. (MONTEIRO, 2000, p.
144)

Como reforca Camacho (2001):

A natureza discriminatdria que a linguagem podeirass em funcdo da variagdo
linglistica e dos mecanismos de estigmatizacaa, [gofessores e pesquisadores, a
refletir sobre a questao que mais nos afeta: engrpeo processo de ensino da lin-
gua materna contribui para o agravamento ou pamples manutencdo das situa-
¢Oes de exclusao, a que esta sujeita a populacé@nsente marginalizada? Certa-
mente sS40 numerosos os aspectos que respondemguestio. Nenhum, porém, é
ainda hoje mais relevante que o da relacao deimpqfie se estabelece entre a cul-
tura imposta como referencial exclusivo e as eRperas vivenciadas, especialmen-
te pelo jovem provindo de camadas marginaliza@&MACHO, 2001, p. 67)

Porém, este problema esta na estrutura da sociquaidea valorizagdo de apenas
uma variedade linguistica, ou seja, variedade padEmo sendo o exemplo a ser seguido foi
construido historicamente nas relacdes de domineg@admica e social. Portanto, desfazer

essa concepcao nao € uma tarefa facil, mas é adeesendo a escola o agente precursor
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desta nova concepcao, afinal, é ela que tem adusgéial de exercer o papel politico na
conscientizacdo dos alunos sobre esta discriminpeBovariacao linglistica. Para Soares

(1994) a solucéo estaria na

Adaptacdo das classes desfavorecidas as condigfiedss sua integracdo as ‘“re-
gras” de uma sociedade estratificada, em que §uds distribuicdo de privilégios,
como é desigual a atribuicdo de prestigio as vadiesl dialetais. S&o ignoradas as
contradicfes da sociedade como um todo, e o papescbla, nessa perspectiva, é
fundamental, o de preservar o equilibrio do sisteowdal. (SOARES, 1994, p. 50)

Porém, se cabe & escola ensinar as formas linggisistormatizadas, isso ndo deve
ser visto nem como a tarefa Unica do ensino, nenoaam instrumento de adequagdo, como

se o0s alunos nao fizessem parte da sociedade omasatirma Bagno (2003):

E necessario empreender um ensino critico da npete&o, escancarar sua origem
“elitista e coercitiva”, e mostrar que a necessidde domina-la se prende & necessi-
dade de que os alunos oriundos das camadas sbesf@/orecidas (ou seja, a imen-
sa maioria da populacédo brasileira) possam dispemtesmos instrumentos de luta
dos alunos provindos das camadas privilegiadasAgsim, o conhecimento e o e-
ventual emprego dessas formas padronizadas demotiessivamente da escola,
porque elas s6 sobrevivem hoje na lingua escriia manitorada. Como a prética
da leitura inexiste nos meios familiares da maidegopulagéo, é na escola que ela
devera ser praticada como uma das atividades paiiscdo processo de educacdo
linglistica, ao lado de outras atividades igualmentportantes.(BAGNO. 2004.
p.186-187)

Nesta perspectiva, € fundamental o dominio dotdiale prestigio pelas camadas
desfavorecidas economicamente, pois esse conhedoireervira como instrumento de luta
contra as desigualdades sociais e econdmicas, amgue oportunizard o acesso as condi-

¢Oes de participagao cultural e politica na socieda
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2.1.3 Nocbes de “norma padrdo”, “norma culta” e “normas rdo-padrao”

Na sociedade brasileira contemporénea é possikehEy que 0s conhecimentos
cientificos na area da linguagem convivem comnggEdes de norma linglistica: “norma pa-
drédo”, “norma culta” e “normas nao-padrao”.

A “norma padréo” consiste na nocao de lingua quis smaproxima da gramatica
normativa tradicional, ou seja, € o modelo de lengleal abstrato que trata a lingua descon-
textualizada, arrancada de suas condi¢cbes de [@odhistorica e social e faz com que os alu-
nos acreditem que o manual de gramatica e o diitné&ntém as Unicas possibilidades de
uso da lingua. Bagno (2001. p.11) assim definerfyfagpadréo” Ao conjunto de prescricdes
tradicionais veiculadas pelas gramaticas normatjaala pratica pedagoégica conservadora
e pelos empreendimentos puristas da midia prefiroodhome de norma-padraBsta norma
padrao torna-se um instrumento de autoridade, glndeferecer a seus usuarios recompensas
materiais em forma de poder e status sociais.

A “norma culta” se refere a linguagem utilizadagsesegmentos socialmente fa-
vorecidos, ou seja, a lingua realmente empregadiar®-dia pelos falantes que tém escolari-
dade superior completa e que sempre viveram emeateburbano. Como reforca Bagno
(2001):

Esta é a nocdo deorma cultaque vem sendo empregada em diversos empreendi-
mentos cientificos como, por exemplo, o projeto NJRue desde o inicio dos anos
1970 vem documentando e analisando a linguagenvafetnte empregada pelos
falantes cultogle cinco grandes cidades brasileiras (Recife,a8aly Rio de Janei-

ro, Sao Paulo e Porto Alegre), sendo efalastes cultoslefinidos por dois critérios

de base: escolaridade superior completaaekgroundbiografico-cultural urbano.
Trata-se, portanto, de um conceitorsemaestabelecido com critérios relativamen-
te mais objetivos e de base empirica.(BAGNO, 20010)

Porém é importante salientar que no interior d@sia linglistico da norma culta

acontece variacfes segundo 0s grupos sociaisge, idaexo, etc. Assim Bagno (2001) suge-
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re que abandone o uso do termo “norma culta” eepassatar de “variedades cultas”, porque
segundo Bagno (2001. p.1®)termo variedade implica, na sociolinglistica, uso concre-
to, efetivo por parte de falantes reais.
As “normas nao-padrao” seriam as variedades litiga#s que caracterizam os

grupos sociais desprestigiados. Segundo Bagno Y2003

“Norma popular”, expressao usada tanto pelos ti@udés quanto pelos tradiciona-
listas quanto pelos pesquisadores para designaoojunto de variedades linguisti-
cas que apresentam determinadas caracteristicéticm morfoldgicas, sintaticas,
semanticas, lexicais, etc. que nunca ou muito ranseaparecem na fala (e na escri-
ta) dos falantes “cultos”. Esta “norma popular’pmoja vimos, predomina nos am-
bientes rurais, onde o grau de escolarizacdo éqwlnuito baixo. Predomina tam-
bém nas periferias das cidades, para onde ocosaenomadores do campo expulsos
pela criminosa tradicdo latifundiaria deste padsponsavel pelo surgimento das fa-
velas e dos cinturdes de miséria que envolve taslasnas urbanas brasileiras (onde
se concentra hoje a maior parte da nossa popu)g@RGNO. 2003. p.63-64)

Contudo, é importante salientar que entre a “nocuiga” € as “normas hao-
padrao” ha toda uma zona intermediaria, onde &asgmfias de umas sobre as outras sao in-
tensas e constantes, afinal , atualmente temosdiceielevado de universitarios provenien-
tes da zona rural e de periferias, onde aconteeenistura entre as normas naturalmente.

Portanto, com o0 avan¢o dos estudos sociolingUsstmma-se impossivel conce-
ber os estudos linglisticos como uma atitude navemgborém nado se trata de rejeitar toda
variedade padréo, afinal nenhuma sociedade podara@or dela, mas sim entender cada vari-

edade linglistica através de uma analise cientifica

2.1.4 A dimensao estilistica da variacdo linguistica

Entre todas as varidveis externas, ou seja, advedside ordem social, que 0s es-

tudos sociolinguisticos tém discutido, o estilofala €, enquanto variavel, um dos maiores
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desafios no estudo de variacdo sociolinguisticate Hesafio seria desenvolver um modelo
tedrico-metodoldgico que permitisse o isolamenta earacterizacdo dos diferentes estilos
numa comunidade linglistica complexa. Segundo &8ian{2000, p. 68)Q principio basico
€ 0 de que nenhum falante utiliza a lingua da megesmmaa em todas as ocasides, o que im-
plica a escolha entre varias possibilidades de eggéo.

O controle da variavel estilistica foi relevadoestudo de Labov, em 1966, con-
duzido em ambiente urbano monolingie de Nova Iorgodratar da descrigdo da pronuncia
do /r/ em final de silaba em lojas de departametéamela cidade, com controle ndo sé de
fatores de natureza social (niveis de idade, origenea, ocupacao dos falantes e localizacéo
geografica, como foi em Martha’'s Vineyard, em 19623s também estilistica, ao serem re-
levados niveis de formalidade/informalidade da. fekta divisdo entre dimensao social e esti-
listica serve para ilustrar o alcance de uma eutta,ono plano mais teérico, porém, na prati-
ca, hd uma forte vinculacdo entre elas, a partimdmento em que o individuo precisa ter,
interiorizados em sua competéncia comunicativdpm@msas alternativas padréo e nao-padréao
sobre as quais ele pode operar a selecdo confaragnvas circunstancias de interacao.

Labov (1972) postula que n&o existem falantes tille &mico: ha os que apresen-
tam um campo de alternancias estilisticas mais @uohplque outros, mas todos sao capazes
de alternar variantes de uma mesma variavel a megid muda o contexto social e o tema.
O estilo de fala representa um sistema de comudmcagntrolador da interagéo social, no
sentido de indicar como os usuarios da lingua dgweahuzir ou interpretar uma mensagem.
Em maior ou menor proporc¢ao, o principio basico noeeia a nogcao de estilo € de que ne-
nhum falante utiliza a lingua da mesma forma emagas ocasides, 0 que implica a escolha

em vérias possibilidades de expresséao.
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De um modo geral, a dimensao estilistica da vasi@edsui uma expressao signi-

ficativa nas linguas, como explica Reis (2003):

A diversidade linguistica ndo se restringe a dateagdes motivadas por origem so-
ciocultural, histdrica e geografica, apenas: ummueesdividuo pode alternar dife-
rentes formas linglisticas de acordo com a gan@rdanstancias que cercam a in-
teragcao verbal, incluindo, por exemplo, o contesdoial propriamente dito, o assun-
to tratado, a identidade social do falante e derlotutor, enfim, a relagdo sociopes-
soal estabelecida entre outros fatores. (REIS3,2005)

Em resumo, a variacao estilistica se da em funaddeahtidade social do interlo-
cutor e em funcao das condi¢des sociais de prodiiséorsiva, ou seja, refere-se ao grau de

formalidade da situacdo e ao ajustamento do emésislentidade social do receptor.

2.1.5 A importancia da variagdo estilistica no ambientesrolar

No ambiente escolar, como em qualquer outra situegéunicativa, a escolha de
palavras durante as interacfes verbais, de um geE@d e o modo de se dirigir ao interlocu-
tor ndo costuma se dar de forma aleatéria, masrattatipor uma diversidade de agentes con-
troladores dos usos dessas variantes (principatndmnbrdem socioecondémica). Os profis-
sionais da educacao procuram, em sua fala, refeugaposicado social, enquanto educadores
que precisam falar de forma mais proxima possigeiama culta da lingua, ou seja, de mo-
do bastante formal.

A escola tendo sido considerada como uma instiusg&ial, que tem uma sdlida
tradicdo em que a lingua escrita € tida como madel de lingua enquanto as outras varie-
dades linguisticas sdo consideradas inferioreseManto, faz-se urgente uma mudanca de
atitude dos profissionais da educacao em relaghiveasidade linguistica e, em especial, ao

uso da variavel estilistica (de registro) no amigiescolar. Por exemplo, a direcdo da escola



31

nao deveria usar a mesma linguagem em uma reue@dagpgica, onde quem participa sao
apenas os docentes, e numa assembléia geral dadBogresentes pais e alunos, pois para

Monteiro (2000):

Os falantes de uma lingua ou dialeto, ao utilizadéerentemente os tracos de estilo,
produzem com isso modelos distintos de percepcateepretacdo desses tragos.
Nessa perspectiva, funcionam como indices de gigpdo relacionados ao que se
julga serem as caracteristicas de status soc@lejdersonalidade, sexo etc. tornando
freqliente a criagdo de esteredtipos individuaisegrupos (MONTEIRO. 2000. p.
70)

Assim, ao ndo se levar em conta, durante os moeontounicativos, a variavel
estilistica (de registro) na escola, pode-se eBfmultando a interacdo entre a comunidade

local e escola, como explica Bortoni-Ricardo (2004)

Um dominio social é um espaco fisico onde as pedsteragem assumindo certos
papéis sociais. Os papéis sociais sdo um conjuntabdgacdes e de direitos defini-
dos por normas socioculturais. Os papéis sociais@astruidos no proprio processo
de interacdo humana. Quando usamos a linguagemmpsr@omunicar, também es-
tamos construindo e reforcando os papéis sociaprips de cada dominio. (BOR-
TONI-RICARDO. 2004.p.23).

Afinal, o papel social dos profissionais da eduoagd@lefinido por normas socio-
culturais que exigem destes mais formalidade, {&) egerce um papel social de ascendéncia
sobre a comunidade em geral, por representareninstitaicdo permeada pela escrita.

Os gestores precisam considerar que qualquer aakiddhguistica € eficaz como
instrumento de comunicacgdo, que o mais importaueeé&odos os segmentos da escola pos-
sam compreender e serem compreendidos. Sendosj@aaiava postura, de respeito a varia-
¢ao linguistica no cotidiano escolar, deve inisi@mas praticas de sala de aula, onde o ensino
da lingua, segundo PCNs de Lingua Portuguesa®8exiBs (1998), precisa-se deter em dois
eixos: 0 USO, que diz respeito aos aspectos gaetesizam o processo de interlocucao; e a
REFLEXAO, desenvolvida sobre os do eixo USO, referél construcdo de instrumentos

para analise do funcionamento da linguagem emcéiasade interlocucao, na escrita, leitura e
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producdo, privilegiando alguns aspectos linglistigoe possam ampliar a competéncia dis-
cursiva do sujeito.

Fica evidente, portanto, que esta atitude de ftespevariacao linglistica deve i-
niciar na escola, com a mudanca de postura dosrgestm relacdo a lingua no cotidiano
escolar, seja em sala de aula ou em atividadestedana comunidade, mas sempre com a
visdo desta transformacao para toda a sociedadessBt alcancaremos uma mudanca signi-

ficativa a idéia homogeinizante da lingua.

2.1.6 A variacéo linguistica enfatizada nos Parametros Quiculares Nacionais

E importante salientar que essa nova postura emgaelao respeito a variacao
linglistica pela escola, estd sendo sugerida nd@srieée&ros Curriculares Nacionais (1998) de
Lingua Portuguesa. Este documento foi produzido pkhistério da Educacdo com a inten-
cdo de ampliar e aprofundar um debate educaciamalegvolva escolas, pais, governos e
sociedade e dé origem a uma transformacao positisistema educativo brasileiro.

Assim o PCN de Lingua Portuguesa (1998) deixa emesé¢o, muito claro, como

deveria ser tratado o ensino de lingua nas espoldgas.

A aula deve ser o0 espaco privilegiado de desenwelnio de capacidade intelectual
e linglistica dos alunos, oferecendo-lhes condidéegesenvolvimento de sua com-
peténcia discursiva. Isso significa aprender a maai textos escritos variados e
adequar o registro oral as situacgdes interlocutivague, em certas circunstancias,
implica usar padrdes mais proximos da escrita.(PQChhgua Portuguesa 52 a 82 sé-
ries, 1998. p.30)

Os Parametros Curriculares Nacionais com esta poéoede ensino de lingua vi-
sa alcancgar alguns de seus objetivos para o ehsidamental brasileiro, j& que nestes obje-

tivos especificamente, estdo diretamente ligadogaagem, que séo:
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« Posicionar-se de maneira critica, responsavel stegiva nas diferentes
situacdes sociais, utilizando o dialogo como foaeamediar conflitos e
de tomar decisdes coletivas;
e Utilizar diferentes linguagens — verbais, musicakitematica, grafica,
plastica e corporal - como meio para produzir, eggar € comunicar suas
idéias, interpretar e usufruir as producfes cukuem contextos publicos

e privados, atendendo a diferentes intencdes &;éiis de comunicacao.

Portanto, fica evidente a importancia de mudancatitiedes dos profissionais da
educacdo face a variacao linglistica no ambitol@sqmois € preciso entender que soO se al-
cancara os objetivos propostos pelos Parametragcares Nacionais, que € o pleno exerci-
cio da cidadania, a partir do momento em que toelalsnente aprendam que quando se falar
em lingua, ndo se trata de uma questao de cerorado, mas sim de adequacao as circuns-

tancias de uso, de utilizacdo adequada da linguagem

2.2 GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR

Os Parametros Curriculares Nacionais (1998) acomo um dos objetivos para o
ensino fundamentalCompreender a cidadania como participacdao socigdoditica, assim
como exercicio de direitos e deveres politicoss @wsociais, adotando, no dia-a-dia, atitudes
de solidariedade, cooperacao e repudio as injusticaspeitando o outro e exigindo para si o
mesmo respeitd mais,como ja foi mencionado anteriormente, temddencao de ampliar e
aprofundar um debate educacional que envolva esqudds, governos e sociedade e dé ori-

gem a uma transformacao positiva no sistema edodattasileiro, consegue mostrar, implici-
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tamente, como é necessario que as escolas pubdipam administradas através de uma ges-

tao democratica escolar.

2.2.1 O inicio da concepcao de gestdao democratica escolar

Para se entender a busca de uma efetiva gestacdeiced escolar nas escolas
publicas brasileiras no atual contexto historicprekiso relembrar o processo de formagédo da
educacéo formal brasileira.

A educacao brasileira perpassou varios periododpteeu inicio com os jesuitas
no periodo colonial. Os jesuitas, segundo SilN®ZY, criaram um monopdlio da educacao
construindo dois modelos de escolas: a escolandéstiaos filhos dos colonos, ou seja, a elite
que pensava e adquiria conhecimentos para se nmmperder, e a escola para os indios que,
através da catequizagcdo nas missdes, iriam exeatetErminadas tarefas que posteriormente
serviriam de mao-de-obra no trabalho agricola.

Apoés a expulsdo dos jesuitas do pais, pouca cessaur da pratica educativa no
Brasil. Conforme Aranha, em 1772 é implantado sirenpublico oficial.

A Coroa nomeia professores e estabelece planos uldoestinspecdo. O curso de
humanidades, tipico do ensino jesuitico, € modificpara o sistema de aulas régias
de disciplinas isoladas. E elaborado um mapa odinacéo das cidades, tipos de au-
las e nUmero de professores necessarios, tendarsdias 17 aulas de ler e escrever.
(...) Porém sao inimeras as dificuldades. Os mdésstdo dispersos, ndo ha mais a
formacdo de mestres nem uniformidade de ensintangor existem queixas quanto a
competéncia dos mestres leigos, que sao muito agaisp (ARANHA, 1996. p.134).

A primeira lei educacional do Brasil foi outorgada periodo imperial onde, se-
gundo Aranha (1996), na Assembléia Constituint&8%3, com a vitéria dos liberais sobre os

conservadores, as discussfes voam alto demais:



35

Inspirada nos ideais da Revolugdo Francesa, a Ad&manConstituinte aspirava a
um sistema nacional de instrucdo publica que ms@m lei nunca cumprida. Sa-
bemos que a Assembléia Constituinte é dissolvidaCenstituicdo, outorgada pela
Coroa. Mantém o principio de liberdade de ensam sestricdes e a intengdo de
“instrucé@o priméria e gratuita para todos os ciddd§...] O golpe de misericordia
que prejudicou de vez a educacgdo brasileira venemanto, de uma emenda a
Constituicdo, o Ato Adicional de 1834. Essa refardescentraliza o ensino, atri-
buindo a Coroa a fungcédo de promover e regulamen&rsino superior, enquanto
as provincias (futuros estados) sdo destinadasaaeslementar e a secundaria.
Dessa forma, a educacgao da elite fica a cargo derpzentral e a do povo, confia-
do &s provincias.

Esta foi a primeira medida de descentralizagdoatieipna histéria da educacéo
brasileira, que se mostrou insuficiente para resabs problemas educacionais da
época. (ARANHA, 1996. p. 152) .

Assim, é possivel perceber que esta medida dearo&s provincias a responsa-
bilidade da educacéo, foi uma atitude do Estadapég@as transmitir a responsabilidade e nédo
de criar um sistema educacional.

J& que as provincias ndo tinham estruturas fineggcpara manter as escolas, sur-
giram muitos problemas no periodo da primeira ripailbconforme Piletti & Piletti (1997),
entdo colocou-se em questdo os modelos educacioaaiados do Império, que privilegia-
vam a educac¢ado da elite secundaria e superior,rejmiznp da educacao popular (priméario e
profissional). Assim:

A educacdo elitista entrou em crise, de modo eapa@ década de 1920, quando
também se tornou mais aguda a crise de outrosseatarvida brasileira _ politico,
econdmico, cultural e social. [...] Os educadongs participavam dos debates e dis-
cussfes nutriam um grande entusiasmo pela educag&alitavam que através dela
poderiam modificar a prépria sociedade. Por isgsoprimeiro lugar, seria necessa-
rio montar um moderno e eficiente sistema de edigsagm que caberia ao Governo
Federal a responsabilidade fundamental. Podetselpr que a década de 20 foi
marcada por grandes movimentagdes politicas, indlisicdo e ideologias, fazen-
do crescer a pressdo para que houvesse transfasnag®o a democracia. (Pl-
LETTI & PILETTI, 1997, p. 188)

Com tantas transformacfes ocorrendo na sociedadieina, € no periodo da se-
gunda republica, quando as populac¢des rurais nagrasm massa para as cidades, que se
comecou a sentir uma necessidade de mao-de-obificqda para a industrializacdo, assim
era preciso investir no ensino. Entao, segundmgrama TVESCOLA “A histéria e os ca-
minhos da gestdo escolar” (2002), foi a Revolugi8@o marco referencial para a entrada do

Brasil no mundo capitalista, sendo neste perio@maro Ministério da Educacao e Saude no
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governo de Getulio Vargas. Assim, enquanto naauos Estados tinham formado sistemas
publicos de educacédo, no Brasil a idéia de se arasistema publico de ensino surgiu na
década de 30 com os pioneiros da escola nova nimmaoto renovador da educacdo, que

langcaram ao publico “O Manifesto dos Pioneiros dadacdo Nova” que dizia:

A reconstrucdo educacional no Brasil — ao povo goaerno.

Na hierarchia dos problemas nacionaes, nenhumlegarem importancia a gravi-
dade ao da educacédo. (...) A laicidade, gratuiidathrigatoridade, e coeducacgéo
sdo outros tantos principios em que assenta aaegoificada. (...) Cada escola, se
qual for o seu gréo, dos jardins as universidadi®gs, pois, reunir em torno de si as
familias dos alumnos, estimulando e aproveitandoiasitivas dos Paes em favor
da educacao; (...) despertando e desenvolvendder pe iniciativa e o espirito de
cooperacdo social entre os Paes, os professaraprensa e todos as demais insti-
tuicBes directamente interessadas na obra da educdpis € impossivel realizar-
se em intensidade e extensédo, uma sdlida obra @lusem se rasgarem a escola
aberturas no maior numero possivel de direccoesnese multiplicarem os pontos
de apoio de que ela precisa, para se desenvodgamrendo a communidade como
a fonte que lhes ha de proporcionar todos os el@mwmemrcessarios para elever as
condi¢des Materiais e espirituaes das escola3. (Biomgrama TVESCOLA “A his-
téria e os caminhos da gestédo escolar”, 2002)

Analisando o texto do “Manifesto dos Pioneiros dludacado Nova”, é possivel
encontrar os mesmos ideais de sistema educacioaatgalmente se tenta implantar nas es-
colas publicas brasileiras. Ideais estes que mfeta ser alcancados através de uma efetiva
gestdo democréatica escolar: sempre priorizar gizatoa participacdo de toda a comunidade
escolar e local no cotidiano escolar. A partitel@somento, plantou-se a semente da luta por
uma escola publica que oferecesse acesso a t@lotha (2002) diz que “este manifesto foi
assinado por pessoas expressivas na educacao gbhondeIMesquita, Fernando de Azevedo,
Anisio Teixeira, Roquete Pinto, Cecilia Meirellegartos outros brasileiros ilustres, que ten-
taram mostrar que a sociedade estava diferenta‘a Mendonca (2002) o Manifesto dos Pi-
oneiros foi

um grito de guerra por uma politica educacionatépoera um manifesto liberal,
nao uma idéia revolucionéria para uma possivelsnpblitica ou sociologica. Foi
uma tentativa de fazer aquilo que os outros pgdslkeaviam feito nas suas socieda-
des; fazer com que a escola publica fosse um a@lidgitcidadania, como um bem
publico e ndo como um mercado com privilégios decps; infelizmente ndo acon-
teceu. (MENDONCA, Programa TVESCOLA “A histéria 8 caminhos da gestéo
escolar”, 2002).
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E no periodo do Estado Novo que a distingdo entrabmlho intelectual, para as
classes mais favorecidas, e o trabalho manualgzactasses desfavorecidas fica mais eviden-
te, pois se enfatiza o ensino profissionalizardegundo Aranha (1996, p. 21®putorgada
uma nova Constituicdo em 10 de novembro de 193arieAtacao politico-educacional para
o0 mundo capitalista fica bem explicita em seu texggerindo a preparacdo de um maior con-
tingente de mao-de-obra para as novas atividadestab pelo mercado, enfatizando o ensi-
no pré-vocacional e profissional.

E no periodo da Nova Republica que ficaram estelogle as Diretrizes e Bases
da Educacao Nacional, sendo esta a primeira Isilbira da educacao, em todos os niveis, do
pré-primario ao superior foi a lei n°® 4024, de 20dézembro de 1961, mas segundo Piletti &
Piletti (1996):

O assunto que mais empolgou o Congresso e queagitis a opinido publica e os
educadores, especialmente nos Ultimos anos dasd&gufoi a liberdade de ensino.
Duas correntes radicalizaram suas posicoes: aafeasbres da escola publica, re-
presentada principalmente pelos educadores fili@mbosnovimento da educacgéo
nova, e a dos defensores da escola privada, ligag®sneios catdlicos. [...] Ao
mesmo tempo em que prosseguia a discussdo daszdset bases da educacao,
desenvolveu-se intensa campanha pela escola puliddacadores e outros setores
da sociedade, como 6rgédos de imprensa, sindicatagras categorias profissio-
nais, empenharam-se para tornar realidade o pvemmistitucional: & educacgéo é
um direito de todos” (grifo mey. Tiveram grande atuagdo movimentos de educa-
cao populares, especialmente, destinados a afabat de adultos e patrocinados
pelo Governo Federal. Entre esses merecem destaQampanha de Educacao de
adultos, o Movimento de Educacao de Base e o Rmaghacional de Alfabetiza-
cdo. (PILETTI & PILETTI, 1996. p. 220-223)

Porém, mesmo em meio as transformacdes das coadigdiis e culturais que
estavam ocorrendo, neste periodo, na sociedadiéelveasendo a principal transformacao a
possibilidade do acesso de todos a escola, Mend@06&2) afirma que, ao analisar a escola

publica desta fase,

Ela continua sendo uma escola para a elite, poisrsgbservado os locais aonde
essa educacgao se fazia, eram escolas com arcaitetlissima, com toda a infra-

estrutura necessaria, mas quando na década deng@@aade ser fato uma realidade
a expansao da escola publica e a populagdo conssausuaria desta escola, per-
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cebe-se um processo de decadéncia e sucateamet#s dgcolas, pois a elite ndo
era mais seu usuario, portanto houve uma necessittededucadores de esclarecer
para as sociedade que nao bastava mais ter acessol&, era preciso que se lutas-
se por uma escola de qualidade de ensino, serelomest bandeira de luta pela de-
mocratica. (MENDONCA, Programa TVESCOLA “A histéré&aos caminhos da
gestdo escolar”, 2002)

Com a chegada do Regime Militar, os brasileirosrvn que conviver, durante
vinte anos, com o medo gerado pelo governo dor@rleitpela auséncia do estado de direito,
como explica Aranha (1996):

Os reflexos desses anos de chumbo foram desastr@sndtura e na educacao, além
dos prejuizos econdmicos, politicos e no sofrimelsotorturados e “desaparecidos”.

[...] Em dezembro de 68 a Ato Institucional n°® 3-BAretira todas as garantias indi-

viduais, publicas ou privadas e concede ao prewdinRepublica poderes para atuar
como executivo e legislativo. Em fevereiro de 19%®@ecreto-lei n® 477 proibe aos

professores, alunos e funcionarios das escolasetogdalquer manifestacao de carater
politico. (ARANHA, 1996. p. 211-212)

Porém, a resisténcia a ditadura gerou movimentdatdedemocratica. Assim a
década de 80 reflete esta acdo e resulta no redoriEstado democratico, sendo assim os di-
ferentes setores da sociedade se organizaram grargtigo direito de influenciar no processo
de mudanca que ficou mais forte no pais.

O programa TVESCOLA “A histéria e os caminhos dat@e escolar” (2002) diz

que,

No periodo da Abertura Politica desde 1986, quaedastaurou o processo consti-
tuinte, os educadores organizados especialmenteuaasntidades de carater cien-
tifico, académico e sindical, compreenderam quengpartante influenciar o Con-
gresso Nacional, surgindo o Férum Nacional em ReflssEscola Publica a fim de
colocar um capitulo de educacdo na Constituicancipios que garantissem uma
escola ao mesmo tempo plural, aberta, igualitAdareocratica. Houve entdo um
processo de redemocratizacdo da escola, ou seganova maneira de se pensar o
processo de administracdo da escola, sendo eséagdé acaba se consolidando
como gestdo democratica escolar. (Programa TVESC@LAistéria e os cami-
nhos da gestao escolar”, 2002).

Mendonca (2002), no mesmo programa afirma:

A primeira atitude tomada pelos educadores pac@inessa luta pela gestdo de-
mocratica escolar foi a descentralizacdo dos psosede hierarquia verticalizada
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através da eleicdo para diretores, esta foi unmaafaiue o campo educacional en-
controu de entender que a escola precisava seniathaila ndo apenas por um pro-
fessor habilitado através dé um cargo comissiopadaondicacéo politica, ou seja,

sendo o diretor eleito pelo voto dos professorais, glunos e funcionarios oportu-
nizaria mais possibilidades de ser obter alguémtenlea atitudes de querer a in-
clusdo de toda a comunidade escolar e que seuspmde administrar seja de co-
ordenacédo e ndo de imposicdo. (MENDONCA, PrograWMASICOLA “A historia

e 0os caminhos da gestao escolar”, 2002).

Alguns instrumentos foram utilizados para que fassmestruida a concepcao de
gestdo democratica escolar como: a descentralizbgsiprocessos de hierarquia verticaliza-
da, através de eleicdo para diretores das unidsdetares, a formacao do Conselho Escolar e
a elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico. Cermbjetivos definidos coube ao Férum
Nacional estabelecer as discussfes em favor armepkacdo destes instrumentos junto ao
Congresso Nacional, conseguindo, entdo, incluiCoastituicdo Federal de 1988 a gestéo

democratica escolar como principio do ensino pableendo entdo sancionada a lei 9.

394/96, onde em seu art. 14 estabelece que:

“Os sistemas de ensino definirdo as normas da@estdocratica do ensino publico
na educagao bésica, de acordo com as suas petadiesi e conforme os seguintes
principios: | — participagdo dos profissionais dla@cao na elaboragdo do projeto
pedagodgico da escola. Il — participacdo das codadleis escolar e local em conse-
Ihos escolar ou equivalente”’(CONSTITUICAO NACIONAL998)

A lei 9. 394/96 é a que esta em vigor, atualmentes se tem como ultima inicia-
tiva por uma educacao brasileira melhor, a leill® de 2000, que aprova o Plano Nacional
de Educacao com validade de dez anos, a qual giopou uma aproximacao da escola, com

os Sistemas Municipal, Estadual e Federal de ensino
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2.2.2 A gestéo escolar no contexto atual: 2001 a 2007

O principio de gestdo democratica escolar estingdoaem lei, a partir de 2001.
Percebe-se, entdo, iniciar-se um grande movimemttampo educacional para a divulgacao
da gestdo democratica escolar. Os Estados, atdav€ONSED — Conselho Nacional de
Secretéarios de Educacédo, langcam um “Programa dacfapfo a Distancia para Gestores
Escolar” intitulado “Progestao”, que foi oferecigelos Estados primeiramente aos diretores
das unidades escolares publicas e posteriormerdeajipuns professores. Este programa ti-

nha como objetivo:

Discutir a fungédo social da escola, buscando coemgier as ligacfes existentes en-
tre elas e as demandas da comunidade, tendo cama feflexdo do papel da esco-
la no mundo contemporaneo, como o lugar que apBessnnovas geracodes as for-
mas de convivéncia que tornam possivel a cidadapigpleno desenvolvimento do

ser humano. (CONSED, 2001, p. 7)

Apds a iniciativa do CONSED em divulgar a gestamaleratica escolar, houve
varias iniciativas de Universidades, AssociacodessEstados em elaborar cursos a distancia
de licenciatura e Pés-Graduagéo “Lato Sensu”, S&ingd cursos com premiacdesevista
“Gestdo em redé”e programas da TVESCOLA.

Atualmente, como mais um incentivo para que acandegestao democratica es-
colar nas escolas publicas, a Secretaria de Edu@&stgica do Ministério da Educacéao lancou

no ano de 2006 o “Programa nacional de Fortaledondos conselhos Escolares” tendo co-

! Simpésio Catarinense de Administragéo da Educagifomovido pela AAESC — Associagdo dos Administra-
dores Escolares de Santa Catarina e ANPAE/SUL/86seciacdo Nacional de Politica e Administragdo da
Educacado promovem estes eventos desde 1985.

2 prémio Nacional de referéncia em Gestdo Escotabase 2005 — promovido pela Unesco.

® Revista produzida pelo CONSED. Sua distribuicfeité mensalmente as Secretarias Estaduais dea&ziic
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mo objetivo atuar em regime de colaboracéo comisbsngas de ensino, visando a implanta-
¢do e ao fortalecimento de Conselhos Escolaress@lloos Deliberativos) nas escolas publi-
cas de Educacéo Basica. O material tedrico destgrgma reforca a importancia de uma
efetiva gestdo democratica escolar, e é possicehérar uma concepcdo de gestdao democra-
tica um pouco diferente, pois ja é possivel pencabepouco de preocupagdo com a variagao
estilistica que acontece durante os processos c¢oativns no cotidiano escolar, como expli-
ca Wittmann (2006, p. 49Nas situacdes a serem investigadas precisam setifidados: os
atores envolvidos: tipo de relacdo estabelecidoecasses atores, como percebem a realida-
de na qual estdo envolvidos, quais as divergénoiseeituais existentes e qual o0 universo
vocabular utilizado.

E também com a questdo da variagao linguisticapanfatiza Gracindo (2006):

Com esses atributos para os contelildos e para dolmgi@ das escolas do campo, até
mesmo o processo de alfabetizacdo se configuraesidenem que a concepcao de
letramento considera a diversidade linglisticaatopn, mostrando a importancia do
uso social da escrita e da leitura. Nesta conoepg existe a linguagem “errada”,

pois ela é sempre conseqiiéncia de uma dada caltemamo tal, deve ser compreen-
dida e respeitada. Nesse sentido, 0 povoamentgoatawras em todo o ambiente es-
colar e no seu entorno, nomeando os diversos ahgditexistentes, na linguagem lo-

cal e na linguagem “erudita”, tem sido uma boaaéSgjia para se criar um ambiente
alfabetizador. (GRACINDO, 2006, p. 77)

Portanto, mesmo com tanta divulgacao, incentivosi@éancas de concepcao de se
ver a participacdo da comunidade local no cotidiesaplar, mais uma vez a educacao brasi-
leira esta sendo manipulada pelo jogo ideolégisawisivo, ou seja, temos nas praticas dis-
cursivas destes materiais de divulgacdo um dis@uedica apenas na teoria, pois ao se ana-
lisarem alguns materiais divulgados, principalmergalirecionados a midia, constata-se que
eles se restringem apenas a projetos interdisanelinrealizados em algumas escolas publicas.

Porém, estes mesmos projetos interdisciplinareseguem mostram que € pos-
sivel se fazer uma gestao democratica, ou seg@yisivel, nestes projetos, que realmente sé

acontece modifica¢cdes nas ac¢des educacionais gha@ngarticipacdo de todos os segmentos
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escolares, mesmo nao havendo a garantia de umwamtdessas ac¢des. Assim a divulgacao
destes projetos ndo garantem que esta é a realldag@ioria das escolas publicas, mas per-
passa a imagem perante a sociedade de que estejacando.

Sao visiveis alguns problemas que podem indicasipeis explicagcdes para esse
distanciamento entre a teoria e a pratica em relagiestdo democratica escolar.

Um problema que se pode perceber é que nestemeseidentraliza a gestao es-
colar na figura do diretor da escola, ja que todorthecimento tedrico produzido pelo Estado
¢é direcionado a ele; na maioria dos Estados Biwsilecargo comissionado. E importante
salientar que inclusive a nomenclatura para esteafu na escola publica foi modificada, ao
invés de “Diretor Escolar” agora a denominacdo éstér Escolar’. Portanto temos duas
situacdes problematicas em relagdo a funcao dtwdila escola publica: a primeira seria que
€ preciso partir de uma iniciativa do diretor pgtee o conhecimento referido acima seja
compartilhado, privando toda a comunidade escolaca de ter acesso a este conhecimento
com mais facilidade; a segunda seria que nao fopcdo nem ao menos um dos primeiros
requisitos necessarios para que se tente implamargestdo democratica escolar: a “eleicao
de diretor”, direito este garantido na Constituicao

Outro problema que pode ser citado é como o Plalitid® Pedagdgico é perce-
bido pela comunidade escolar na maioria das espdaldgcas. Sendo o projeto politico peda-
gogico um instrumento crucial para que haja um#igedemocratica escolar, € preciso que
este documento seja planejado coletivamente petaimidade escolar. Para Oliveira (2003),

0 projeto politico pedagdgico € um instrumentoigriicativo valor para a escola,

Ele é compreendido como o plano global da inséimiQu o projeto educativo, um

instrumento tedrico-metodoldgico, cuja finalidadeoatribuir para a organizacdo do
conhecimento escolar. Sua construcao deve arntimdas os participes da realida-
de escolar (corpo docente, discente, comunidadie)forma que estes pensem, com
base na prépria realidade, sobre a singularidadeqaracteriza, sua autonomia, 0s
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objetivos das ac¢bes desenvolvidas e a maneira elaapnalizd-las de forma mais
politica, critica e criativa. (OLIVEIRA, 2003, §5)

Portanto, o Plano Politico Pedagdgico se configarao um projeto em constante
transformacéao, pois se alimenta das avaliacOedaqudas acbes desenvolvidas, se progra-
mando para futuras acdes em melhoria da escolgémPta pratica o Plano Politico Pedago-
gico na maioria das escolas publicas, infelizmertatinua sendo um documento de gaveta,
feito apenas para cumprir uma parte burocraticgidxipelos sistemas de ensino, estando
longe de realmente cumprir seu papel de projetduo®nal que estabelece conteddos e me-
todologias a serem desenvolvidos pela escola, seiedoal de participacdo popular nas deli-

beracdes escolares, possibilitando a todos (dirptofessores, pais, alunos e funcionarios)

terem voz e vez.

Conforme Mendonga (2002), a gestdo democraticdarse€aim processo de luta

histérica que o pais ainda esta enfrentando,

Historicamente a Gestdo Democratica Escolar nogarammomento, era uma luta
pela escola publica como um bem comum para todosej@, um bem publico; no
segundo momento em que a sociedade participa ldésteomo integrante desta es-
cola, essa democratizacéo € por uma gualidadegiteoesm no terceiro momento a-
parece como uma diretriz estratégica, ou sejagamdratizar a escola o sistema de
ensino e a educacdo propriamente dita, possililieahaja um importante reflexo
para a democratizacdo da sociedade. (MENDONCAgrBnea TVESCOLA “A
histéria e os caminhos da gest&o escolar” 2002)

Atualmente, estamos neste terceiro momento, enagestdo democratica esco-

lar deve ser compreendida como um processo ques@racontecer em todas as escolas pu-
blicas, como diz Gracindo (2006):

Concebe-se a gestdo democratica como uma acaivaptaide os diversos segmen-
tos da escola e da comunidade externa contribuedhelimaitacdo e na implementacao

da escola e da comunidade externa contribuem maitdelédo e na implementacdo das
acbes educacionais. (...) como participacdo enteadeforma pela qual se exercita a
democracia participativa. Muito diferentementegde vem praticando como patrtici-

pacado, onde o0s sujeitos sdo chamados a escolaxyeratarem ac¢des estabelecidas
por ela, decisdes estas geralmente originadasregédi da escola. A participagcdo a-
qui destacada compreende a possibilidade de t@lssgmentos internos e externos a
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escola decidirem os rumos da escola de forma ealetinde a execucdo das tarefas
cabera aos seus grupos profissionais especifiGRACINDO. 2006. p. 43)

Para Silva (2002), a concepcédo de gestdo demarrdgicolar estd vinculada a

funcédo social que a escola publica deve cumppgoganto,

Passa a ser a agéncia da cidadania, pois € aig@tirepresentativa de democracia
e ao mesmo tempo é a rede do Estado mais presestziedade que acolhe o indi-
viduo excluido historicamente por esta mesma sad&dsendo que ao mesmo tem-
po ndo se pode negar que este individuo preciaa m&parado para atuar no con-
texto dessa sociedade complexa, na “era do conbaatifh (SILVA, Programa
TVESCOLA “A histdria e os caminhos da gestdo esto2d02)

Afinal a escola é uma instituicdo que historicaraesgmpre foi responsavel ape-
nas por passar para as novas geracfoes o patricidtical produzido pela humanidade, mas
hoje a humanidade ja encontrou formas mais eficdeegsansmitir informacdes. A escola
passou, entdo, a ter como funcdo central a forméggmessoa como sujeito histérico, preci-
sando trabalhar igualmente o aspecto cognitivoc@ke o afetivo.

Nesta perspectiva, a escola publica precisa denava maneira de organizacgao,
descentralizando e abrangendo o exercicio do poadujndo os processos de planejamento,

tomada de decisbes e a avaliacdo dos resultadescapsdos. Assim, a escola transforma-se

s

num lugar onde se desenvolvem novas experiénctasn@eténcias e isto € um desafio de
toda a comunidade escolar.

Para isso, segundo Ferreiro (2003), é preciso mguem somos nés?

A gestao escolar democratica que se desenvolveealsea por meio da efetiva par-
ticipacdo comprometida de todos precisa basearis® rdefinicdo abrangente do
conceito de “nés”, num compromisso de construir wm@unidade que é tanto da
escola quanto da sociedade onde ela existe. Barafaz-se necessario pautar-se
em um conjunto de valores definidos em termos aspglostos em préatica: aumen-
tar a participagdo nos movimentos sociais e ndastotalecer individuos e grupos
em geral silenciados, criar novas formas de adicalmundo real e os problemas
sociais reais com a escola, de tal maneira queddeessteja integralmente vinculada
com as experiéncias das pessoas em suas vidasmasidjue, hoje, é “bombardea-
da” pela violéncia disseminada na rua, no mundeieulada pela midia. Afinal, se
as escolas de uma sociedade democratica ndo existé@mtrabalham para defender
e ampliar a democracia sao socialmente inGteisecoggsas. Na melhor das hipote-
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ses, educardo pessoas que, de forma individual&tayiver sua vida e ganhar seu
pao indiferentes as obrigacdes da cidadania, eticylar, e do modo de vida demo-
cratico em geral. Ao contrario, as escolas de sotéedade democratica existem e
trabalham para defender e ampliar a democracianpar da conscientizagdo que se
efetiva quando da participacédo de todos na cor&iragletiva da cidadania. (FER-
REIRO, 2003, p. 52)

O aprendizado democratico implica a capacidaddasdeitit, elaborar e aceitar re-
gras coletivas, assim como a superacdo de obssdeullivergéncias, por meio do didlogo,
para a construcado de propdsitos comuns. Sabediéalddade que a escola publica enfrenta
para conseguir o envolvimento da comunidade naiaties escolares, afinal a escola en-
frenta questdes historicas e socialmente conssuwdado-valorizagdo do conhecimento aca-
démico e da escola como simbolo de status socialggio da classe social mais favorecida
economicamente.

Portanto a idéia da gestdo democratica escolas-smrum desafio, afinal, precisa
trabalhar com os multiplos sentidos que a palagraatracia nos apresenta e para isto enten-
de-se que o papel do diretor e professores nestegso de gestdo é fundamental, pois sao
eles os intelectuais que deveriam conter os comleetos cientificos e as praticas necessarios
para dar inicio a este processo de democratizag&savola, afinal ser profissional na educa-
¢cdo é participar de um processo educativo que @destringe a dar aula, mas que envolve
discutir e refletir sobre a relacéo entre escamunidade, vida e mundo.

Como reforca o CONSED (2001, p.29%: participacdo da comunidade na escola
pode gerar conflitos — seja por submeté-la a pressie grupos em defesa de interesses espe-

cificos, seja por torna-la palco de disputas deatar partidario, clientelista ou ideoldgico.
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2.2.3 O papel do diretor na gestdo democratica escolar

Sera que os diretores das escolas publicas estparpdos para promover uma
efetiva gestdo democratica escolar? Sabe-se qalenkegte a LDB da plena autonomia para a
escola publica, através de seu Plano Politico Bgilamy construido coletivamente pela co-
munidade escolar (diretor, professores, pais eoalupara que ela possa realizar esta gestao
democratica, ndo centralizando a responsabilidadeddhinistracdo da escola apenas no dire-
tor e nem a formacao escolar do aluno apenas mdsspores. Entretanto, sabemos que o
diretor tem um poder social e sua atuacao preeismarcada pelo reconhecimento do grupo,
para saber coordenar atividades e dividir tareRmtanto atuar como lideranca e ter posicio-
namentos que estao vinculados a um complexo canfiemtrelacdes interpessoais, sendo ex-
tremamente dificil definir uma estrutura que estera geracdo de idéias entre as pessoas e,
ao mesmo tempo, organiza-las num propdsito comesfadendo a dicotomia entre planeja-
dores e executores.

Para Valerien (1993), o diretor de escola é umdrata,

Na medida em que ocupa uma situacdo concedidapladade de um sistema bu-
rocratico. Este diretor estd encarregado, em eee@dida, de manter as estruturas
existentes e de satisfazer a vontade dos supeh@esquicos, com 0s quais geral-
mente se identifica. Contudo, elefétivamente autbnomo em certos setores de sua
escolae seu processo de dire¢ao torna-se mais evidenferesdo da maneira como
exerce sua autoridade em cada um desses domiBiegpode exercer um controle
autocratico, fazer que os professores participentoglas as decisbes de modo de-
mocratico, ou ficar simplesmente sentado em seing@batendendo ao telefone,
recebendo visitas. (VALERIEN, 1993, p. 83)

E preciso que o diretor da escola tenha plena @msa do seu poder e exerca a
autoridade de uma forma esclarecida e democraReaa isto, ele precisa desenvolver a ca-
pacidade de gerenciar a escola ouvindo as opidéeésdos, conseguindo trazer a tona o po-

tencial de cada pessoa, precisa fazer aliancasootmras instituicbes para promover mais e
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melhor o ensino-aprendizagem, mas, ao mesmo temdpoesquecer que é responsavel pela
administracdo da escola, e precisa impor respaEitgue esta administracao pode ser através
de um trabalho em que todos se sintam livres gal&zar tarefas e transformar suas praticas,

e sejam participantes atuantes de uma equipe gues@enesmaos propositos.

2.2.4 O papel dos professores na gestao democratica esgol

Os educadores brasileiros, mesmo tendo autonom@adesenvolver suas ativi-
dades pedagodgicas, historicamente sempre foramesiglms ao controle politico.

Para Fontana (2003):

As constituicbes sociais das relacdes escolarizadt& ancoradas em macro-
conceitos como poder, opressao, autoridade, Edtadale classes, alienagdes, etc. ,
convertidos em suportes de condicionantes estisfuade nem sempre os profes-
sores se reconhecem naquelas analises os emlmepptradicdes, a dinAmica e a
diversidade por nés vividas nas situagfes imedatatidianas de sala de aula. Um
resultado de tais operacdes foi a homogeneizagdcomgelamento do trabalho pe-
dagodgico cotidiano, descrita como uma rotina rigidate padronizada e burocrati-
zada marcada por uma leitura de viés liberal dagdes sociais e pela culpabiliza-
¢ao do aluno pelo fracasso escolar, da qual nadga&sam ou se diferenciava. Ou-
tro resultado desses modos de dizer “o ser prafess@ reafirmacéo de nossa ina-
dequabilidade as propostas pedagoégicas derivadasaldas educacionais de cunho
progressista. Em relagdo a analise do nosso mocks profissionalizagdo, fomos
apresentados — professoras e professores — congoupim profissional marcado pe-
lo ceticismo generalizado, pela recusa das obramedavaliacdes, pelo corporati-
vismo, pela incompeténcia e descompromisso, ositlantre a resisténcia a mu-
danca e a adesao superficial aos modismos em Vicaia.referéncias acabaram con-
tribuindo para a imagem de uma categoria profisdiamscrita na ordem social a
partir do negativo: “sem competéncia técnica, sensciéncia e compromisso “poli-
ticos”, sem “identidade profissional” (FONTANA, 2B0p. 24-25)

Os professores sempre tiveram dificuldades pagrbcédar seus saberes docentes,
pois as ciéncias da educacdo se desenvolverantegivido os “saberes tedricos” em detri-
mento dos “saberes praticos”, tendo assim um isséonsocial e ndo podendo realizar refle-

x0es coletivas sobre suas praticas educativas.
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Segundo Christov (2002), pode-se perceber nosrdizswficiais e ndo-oficiais na

sociedade que é,

responsabilidade apenas do professor formar o alomoidadao e incutindo esta i-
deologia os sistemas de ensino culpam a ma fornmdgéidocentes quando os alu-
nos das escolas publicas saem do ensino fundaneemtédio sem adquirirem o co-
nhecimento necessério para atuarem como cidad&mxcielade. Esta ideologia re-
flete diretamente nas praticas desses docentass@ai professor ndo tem a perspec-
tiva que é coletivamente, na escola, que ele vacalata da cobranca de que é res-
ponsavel pela formagdo do aluno, entdo quandofegsor ndo corresponde profis-
sionalmente seu papel de formador de cidadaospfegsor fica frustrado, ndo se
sente parte da construgcao deste processo, cridstéreia a mudancgas e conseqien-
temente ndo ajuda na construir uma gestdo denumrémth sua escola. (CHRIS-
TOV, 2002. Programa TVESCOLA “O papel do profe§sor

Continua a argumentar Christov (2002), o profepsecisa ter dois campos de lu-

ta:

0 primeiro € na sala de aula, contemplando sem®slcom um trabalho que desen-
volva as habilidades necessarias para sua fornesg@dar que privilegie as praticas
sociais, sendo um profissional que tenha uma faimagntinuada e a segunda € a
luta fora da sala de aula, no coletivo da escala,amtidades de lutas sociais, cam-
panhas, movimentos que possam realizar conquigiasaatir 0 seu espaco na soci-
edade para ter voz e vez, organizando-se politioenpgara reivindicar que os direi-
tos garantidos pela Constituicdo sejam concretgada escola cumpra seu papel
social para uma transformacgado na sociedade, imiduiesta luta a eleicdo para dire-
tores. "no Estado de Santa Catarina ndo ha eleleddiretores”. (CHRISTOV,
2002. Programa TVESCOLA “O papel do professor”)

Também é possivel encontrar na Proposta Curridelé@anta Catarina a preocu-
pacao de que haja um empenho profissional maiopge dos professores em refletir sobre
como € visto seu trabalho na sociedade e qual artémzia de seu trabalho consciente e res-

ponsavel para a transformacgao da realidade, coplz@¥asconcelos (1998) em epigrafe

[...] o trabalho do educador, assim como na maomtrabalhadores, estd marcado
pela alienac&o, o que significa dizer que o eductado domina bem nem o proces-
so, nem o produto de seu trabalho, ja que estaidrctlas grandes decisdes e, por-
tanto, do préprio sentido de sua atividade. Asgimmuito comum vermos as pesso-
as atuando na base do “piloto automatico”, qua, seizendo as coisas de forma
mecanica, cumprindo rituais e rotinas institucisnaludo isto, por certo, ndo é um
processo voluntério, consciente, ha toda uma redsighificacbes alienadas que é
fornecida — de forma até mesmo muito sofisticadpela ideologia dominante
(VASCONCELOS apud PCSC, 1998, p. 88) .
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Logo apds a citacdo de Vasconcelos, a Propostéic@arrde Santa Catarina diz
(1998, p. 88)[...] nenhum educador pode pretender promover a SDRUCAO DO CO-
NHECIMENTO enquanto se mantiver no estado ideatficna epigrafe acima. O conheci-
mento s6 faz sentido se implicar compreensao diédeske, usufruto e transformacdo dessa
mesma realidade.

E necesséario que o professor tenha consciénciaelelg ndo pode formar um a-
luno cidadao sozinho, que precisa trabalhar efetivde junto com a comunidade escolar,
pois a sociedade é marcada pelas diversidadesissquiditicas, econdmicas, ideoldgicas,
culturas e linglisticas e o professor necessitaersiidlar com todas essas diversidades ao

mesmo tempo.

2.2.5 O desafio de se efetuar uma gestao democratica daco

Uma efetiva gestdo democrética escolar é o deaafal apresentado ao diretor e
professores da escola publica, sendo necessaeoasgprestricdo representada pelas politicas
atuais e se reivindicar maior autonomia entre elnivacro — sistemas de ensino — e o nivel
micro — representado pela gestdo da instituic® @rdpria sala de aula. E preciso que sejam
guestionadas as competéncias cientificas, pedagogigpessoais. Quais sdo os ideais que
orientam as tomadas de decisbes na sociedade ighui@ale nas instituicbes? S&o ideais de
equidade, de justica social, de solidariedade deodeacia ou sao idéias discricionarias, indi-
viduais de dominacédo e exclusao social?

Cabe ao diretor (mesmo ocupando um cargo por n@uoqagjitica) e aos profes-

sores trazer estas questdes para debate na d@esodka,como suporte para esta agcao estudos



50
cientificos, ou seja, buscando conhecimentos egislé£do; teorias educacionais; planeja-
mento; administracdo; metodologia; novas tecnofpgielacées interpessoais, lideranca; mar-
keting e tantos outros, ndo se limitando apenasonbecimento repassado através de cursos
promovidos pelos sistemas de ensino.

No plano legal os professores conquistaram muibt@stas legais, mas que em
sua maioria, ainda nao sao executados na pratiney:mecessidade de formacgao continuada,
de remuneracao digna e de um Plano Nacional deiGaretc.

Para Ferreira (2003):

A gestdo da educacgao hoje ultrapassou estas fastd@smente racionais, técnicas
e mecanicas que a caracterizam durante muitos sewscontudo, prescindir de al-

guns destes mecanismos, enquanto instrumentossaeossao seu bom desenvol-
vimento e ao “bom funcionamento da escola”, masnap enquanto instrumentais,
a servico dos propésitos decididos coletivamergrpeessos no projeto politico pe-
dagdgico da escola que cumpre, desta forma suaduwsugial e seu papel politico-

institucional. E consenso hoje que os professgostam de trabalhar em escolas
bem dirigidas e organizadas, constituindo a gedtfwocratica um componente de-
cisivo em todo o processo coletivo de construcagldoejamento, organizacédo e
desenvolvimento do projeto politico pedagoégico aiaeensino de qualidade. To-

davia é realidade, ainda, que a compreenséao tgindti@a da gestdo democrética da
educacgao ainda esta se fazendo, no préprio prodessonstrucédo do projeto politi-

co pedagogico e da autonomia da escola, que erfdbsga uma convicgdo e uma
pratica em desenvolvimento, ainda ndo é uma rekdida vida social e profissional.

Ha que reforcar este valor, seus significados e ptéticas. (FERREIRA, 2003, p.

16)

Os profissionais da educacéao precisam ter uma @sfwiada da escola, perce-
bendo sua importancia como peca chave de um conjoaior, assim aumenta o compromis-
so profissional destes educadores ao estarem eatexique cada acao realizada na escola ira
influenciar diretamente na conscientizacdo doscawomo membros da sociedade brasileira

e do mundo.
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2.3 VARIACAO LINGUISTICA E GESTAO DEMOCRATICA ESCOLAR: DESA-

FIOS PARA A ESCOLA PUBLICA

A escola publica, no contexto atual, esta enfreldgelo menos,dois desafios: o
primeiro seria modificar a concepcéo de linguatgmalapenas na valorizagdo da norma pa-
dréo, como sendo a adequada para esta institiafidal (esta € a instituicdo que transmite o
conhecimento formal) onde, em geral, ndo se comgesa importancia da variacao linguisti-
ca (especialmente a variacao estilistica) comoagurso importante para facilitar a comuni-
cacao no contexto escolar; o segundo, seria comsegmente fazer uma escola publica
realmente democratica, onde todos os seus segnm@maonarios, professores, pais e alu-
nos) sintam-se realmente a vontade para exprasssaiideias, tendo uma participagcao efetiva
nas decisdes da escola.

Portanto, seria exatamente nos momentos propodunsnaela escola para que a-
conteca a participacao de todos os segmentos @esjrassembléias) onde sdo tomadas as
decisOes do funcionamento da escola, sendo umtimegrara que aconteca uma gestdo de-
mocratica escolar, que estes profissionais da edac@recisam estar cientes da importancia
de se utilizar a variacao estilistica, adequandoato comunicativo, a variedade linglistica
utilizada com o tipo de interlocutores.

Afinal, encontramos nos Parametros Curricularesdvacs, o elo entre estes dois
conceitos, quando este documento oficial do Ministda Educacao coloca a variagao lin-
glistica como peca fundamental para o ensino dadimaterna, ao mesmo tempo enfatiza a
cidadania como sendo seu objetivo a ser alcangaghoos alunos brasileiros, estando aqui

indiretamente mencionado a participacao democratseando que esta participacao se inicia
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na escola, desde de cedo através da participagia das tomadas de decis6es no ambito da
escola. cabe entdo aos profissionais da educaf@me-los.

Fica muito evidente, apds todas as reflexdes feithse a importancia do respeito
da variacao linglistica (principalmente a de natestilistica) e gestdo democratica escolar,
que estes dois processos precisam andar juntosggparae iniciem modificacfes tanto nas
acfes como nha visdo que a sociedade tem do proedssacional, visdo esta sempre como
uma instituicido afastada da comunidade em geraligpuesentar um dominio sociocultural

formal.
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3 METODOLOGIA

Neste capitulo sera apresentada a metodologiaadgtdlipara alcancar os objetivos
propostos para a presente pesquisa. Como seqiBaxcietapas que serdo apresentadas, se-
guem método da pesquisa, 0 objeto da pesquisdg@teatamento); e o instrumento de pes-

quisa.

3.1 METODO DA PESQUISA

Trata-se de um estudo de caso: uma andlise profira@austiva de um ou de
poucos objetos, de modo a permitir o seu amplotahdelo conhecimento (Rauen, 2006, p.
178) .

O estudo de caso aqui apresentado constitui-se pasggisa empirica que inves-
tiga um fendbmeno atual em seu contexto de vida capd objetivo é o de investigar o conhe-
cimento dos gestores acerca da gestdo democratiotae e da variacao linguistica: se as
professoras e funcionarios envolvidos na pesqgéisacbnhecimento de como a escola publi-
ca pode ser administrada através de uma gestaaddina escolar; sendo esta uma conquis-
ta construida historicamente; se esses gestoresd@hecimento sobre variacao linguistica;
se associam este conhecimento ao uso variavehdaaljem em situagcdes comunicativas

especificas.
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3.2 OBJETO DA PESQUISA

A intencéo inicial quanto a realizacdo desta pesgeia coletar dados sobre o co-
nhecimento acerca de gestdo democratica escolarvarthcao linguistica, junto aos profis-
sionais da educacéao (total de 12) de uma escolcp@stadual do municipio de Ararangua
(SC). A escola possui 300 alunos e esta localimadeona rural, regido em que o uso de vari-
antes (em grande parte, estigmatizadas) se aliernsodo muito fregtiiente na fala da comu-
nidade.

Porém, alguns profissionais (quatro deles), poioganotivos, ndo puderam par-
ticipar do curso de capacitacdo. O curso foi zadld, entdo, os demais gestores (oito ao to-
do) da escola em questéo, e, num encontro postiiam apresentados os resultados alcan-
cados na pesquisa.

Assim, foram sujeitos da presente pesquisa: oistoges do ensino fundamental,
todos do sexo feminino, faixa etéria entre 25 adds, sendo 7 deles com especializagdo nas
suas areas e um com apenas o0 ensino médio con@inédpstério). Os nomes destas infor-
mantes serdo resguardados: professores de 1%€ee$? professores de 52 a 82 séries, das a-
reas de Geografia, Artes, Mateméticos e LinguauBoesa e funcionarios da secretaria da

escola.

3.3 O INSTRUMENTO DE PESQUISA

Como instrumento de pesquisa, foram elaboradosdimismentos de coleta de
dados (pré-teste e pds-teste), sendo o primeitaimento (pré-teste) um questionario de du-

as paginas, contendo sete questdes abertas (w&r)ar@omo o instrumento de coleta de da-
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dos era composto por questdes abertas, tomou-seisiid de se fazer esta primeira fase em
dois momentos distintos, assim foi possivel nhos@sarmos que os sujeitos ndo utilizaram
como resposta da testagem dados ou informacdesventualmente estivessem nas proprias
questdes sequentes.

O questionério do pré-teste era assim estruturealdinha um cabecalho onde a
informante criou seu pseudénimo e informou seu®siadciais (idade, sexo, formacdo aca-
démica, tempo de atuacdo no magistério, sérieoipliim com que trabalha), respondendo,
neste momento, a quatro questdes abertas.

No segundo questionario do pré-teste, a informaritemou seu pseuddnimo e
respondeu a trés questdes abertas.

O questionario aplicado no pré-teste foi respondidakes do inicio de duas reuni-
O0es pedagodgicas que ja estavam previstas no calemedaolar em 2006/2. Esta escolha de
realizar a coleta de dados nos dias em que acoate@s reunides pedagdgicas justifica-se
por dois pontos que foram considerados cruciaia paoom andamento da pesquisa: o pri-
meiro refere-se as datas ja pré-determinadas; undeg pelo fato de todas as informantes
serem convocadas a participar destas reunides @gidag. E importante ressaltar que, no
primeiro dia de coleta dados, ou seja, na reuné@iagdgica do dia 30/04/2006, foi esclareci-
do as gestoras da importancia de sua participagsta pesquisa, de que nao haveria identifi-
cacao da escola e dos nomes dos gestores infografaeassinado o termo de consentimen-
to pelas mesmas. As informantes responderam astiopirio na presenca da pesquisadora,
porém sem nenhuma intervencao.

A segunda parte do questionério foi realizada ataereunidao pedagdgica do dia
23/05/2006, seguindo os mesmos procedimentos dwipai coleta de dados (pré-teste). Fi-

nalizada esta primeira etapa de coleta de dadosedhizado um curso de capacitacdo com
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carga horaria semanal de 20 horas no periodo @&/2006 a 02/08/2006 na unidade escolar,
em estudo, tendo como titulo “Gestdo democréticalas e a funcdo social da escola na
transformacdo do educando: a inclusdo pela lingnageima perspectiva de Letramento”
(ver anexo). Foram abordados os seguintes coscgéstdo democratica escolar; variagdo
linglistica e letramento (foi incluido letramentpedido dos professores, pois € um conceito
que foi incluido na Proposta Curricular de Santtaf@@a em 2005 e se faziam necessérias as
reflexdes sobre o0 assunto).

Como instrumento para a segunda fase da coletadiss dpds-teste), usou-se a
estratégia de retomada do questionario respondigoimeira fase, com o acréscimo de mais
uma questdo, sendo esta parte aplicada ao térmimoirdo de capacitacdo. Nesta fase, as
informantes tiveram acesso ao questionario quarnintespondido no pré-teste, tendo a liber-
dade de alterar o que consideravam necessaricaimdh o numero da questdo (do questiona-
rio) na fase do pré-teste, e fazendo alteracdesusrm respostas. Em seguida, responderam
mais uma questdo aberta (questdao complementar).

A decisédo de nao fazé-las responder todo o quésttonovamente partiu das se-
guintes considerac¢fes: a) como o curso foi readizad dias consecutivos, as participantes ja
estavam cansadas para responderem todo o questidijasendo oferecida a liberdade de
alterar as questdes que elas achassem necesEanssivel identificar o que mais chamou
a atencao em relacédo aos conceitos abordadospesspaisa. Porém, foi tomada a decisédo de
acrescentar mais uma questao nesta fase de celdt@dds, sendo esta elaborada de maneira
gue ao responder as informantes deveriam conseaginips conceitos de gestdo democratica
escolar e variacdo linguistica em sua respostaleoégconsiderado de extrema importancia

para esta pesquisa.
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De posse dos questionarios respondidos, procedauapresentacdo, andlise e

discussao dos resultados.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Este capitulo destina-se a correlacionar os raemdtabtidos no pré-teste e no
pos-teste aplicados aos gestores no curso de tag@arsobre variagcdo e mudancga linguistica
e gestdo democrética escolar, para, entdo, reatizae a descricdo e a analise dos referidos
resultados.

Proceder-se-4 da seguinte maneira: os dados codetadpré e pés-teste respeita-

rao a ordem das questdes no instrumento de pesquisa

4.1 ANALISE E DISCUSSAO DA QUESTAO 1

QUESTAO 01:0 QUE VOCE ENTENDE POR GESTAO DEMOCRATICA ESCO-
LAR?
OBJETIVO DA QUESTAO 01:
O objetivo desta questdo era evidenciar (ou n&ipd@Eese de que os profissionais

da educacao tenham poucos conhecimentos sobreeitcotie gestdo democréatica escolar.

Gestores Resposta obtida no pré-teste Resposika olatipos-teste

1 Quando ha o envolvimento de toda| EN&o alterou a resposta]
comunidade escolar nas decisQes
tomadas pela escola, todos participam
através do P. P. P.

2 Ja ouvi comentarios de colegas quApds o curso entendi que o diretor ndo pode
participaram do curso de gestores, masionopolizar, dirigir sozinho. A escola é de
elaborar uma definicdo prefiro naptodos: pais, alunos, professores, dirigentes.
arriscar. Me considero leiga no assuntg.Todos participam O planejamento deve ser
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coletivo. N&o deve haver imposigéo.

3 E o trabalho feito em comunidade Gestdo democrameolar, penso que é|a
maneira como a escola esta sendo admihis-
trada.

4 Que a escola tem direito de ter o diretofN&o alterou a resposta]

escolhido pela comunidade, funcionarios,
alunos e APP; como também tem dirgito

contrério.

5 Nada. Gestéo democratica  escolar é o]
envolvimento da escola, comunidade| e
entidades que interagem em funcdo |da
melhoria e do desenvolvimento da unidade

6 Desconhego esse tema. Pense que esfdjéo alterou a resposta]

relacionado a administragcdo da escola.
7 Seria a questdo do trabalho coletivo p#N&o alterou a resposta]

escola, onde todos teriam participacao
ativa? Sinceramente ndo sei o certo.

8 Entendo por Gestdo DemocraticgNao alterou a resposta]
Escolar, o método pelo qual o gestor

utilizara para desenvolver seus
planejamentos, projetos, junto a escgla.
De maneira, forma democréatica, em que
todos que fazem parte da instituicgo
escolar participem.

Quadro 01: Transcricdo das respostas dos informaat@rimeira e segunda coleta da Questdo 01.

DESCRICAO DO QUADRO 01: Os resultados do pré-teste mostram que apenas
as informantes 1 e 8 souberam definir 0 conceito seguranca, e isto representa 25% das
respostas. Outros 25% (informantes 2 e 5) ndaubesam; e os 50% restantes (informantes
3, 4, 6 e 7) demonstraram conhecer parcialmentaoeito.

Ao analisar os resultados do pds-teste, pode-skemsiar que 37,5% das infor-
mantes alteraram suas respostas (informantes %)3, eendo que duas foram as que nao
compreendiam o conceito de gestdo democraticaagssaima que sabia parcialmente o con-
ceito. Os 62,5% que ndo alteraram suas respasfaer{antes 1, 4, 6, 7 e 8), estdo as duas
informantes que ja tinham conseguido definir o eitoce uma informante que soube definir,
mas foi enquadrada como parcial por ter no finadukeresposta declarado nao ter certeza de
sua resposta. Assim temos 25% das informantesd@mealteraram sua resposta (informantes
4 e 6), mas tinham um conhecimento parcial do atmdalvez, entdo, ndo sentiram necessi-

dade de modificar sua resposta.
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Andlise e discussdo da QUESTAO 01 — AVANCOS E DIFIGLDADES
PRE-TESTE

Os dados apresentados no quadro acima, produtdeste, revelam que o con-
ceito de gestdo democratica escolar é um assuptpameia o ambito escolar, porém néo é
um conceito totalmente esclarecido. Este resultaddirma a hipétese de que os profissio-
nais da educacédo nao dispdem de conhecimentodesiuficiente para iniciar esse tipo de
administracdo participativa, tdo importante paeseola publica; afinal, € preciso estar claro
para todos os gestores este conceito: sO assiar&endcio ao processo de transformacao na
maneira de como deve ser administrada a escolaaubl

POS-TESTE

O produto da segunda coleta de dados (p6Os-testamgue foi possivel, com este
curso de formacéo continuada, com carga horari2z0deoras, subsidiar teoricamente os do-
centes sobre o conceito de gestao democraticaaegcelia importancia para a escola publica,
pois o resultado alcancado (no pds-teste) aponteuapios conseguiram compreender o que
seria 0 conceito de gestdo democratica escolammegse 25% das informantes ndo tenham

alterado sua resposta, mas tinham conseguido ceng@eparcialmente o conceito.

4.2 ANALISE E DISCUSSAO DA QUESTAO 2

QUESTAO 02:QUAL SUA OPINIAO SOBRE UMA PESSOA QUE FALA “PROPRE-

MA”, “FOSFRO”, “PRANTA"?
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OBJETIVO DA QUESTAO 02

O objetivo da questédo 02 era evidenciar (ou na@ssaeformantes reconhecem a
variacao linglistica como inerente a lingua portggue se elas reconheciam estes vocabulos

como parte da variacao linguistica utilizada nawoinade e que a escola, da qual elas fazem

parte, sendo estes vocabularios utilizados conitirecja pela comunidade local.

ANALISE E DISCUSSAO DA QUESTAO 02

Gestores

Resposta obtida no pré-teste

Respodtia obtpds-teste

1

Faz parte do regionalismo, da cultu
da pessoa, do meio em que vive. D
ser respeitado.

gN&o alterou a resposta. ]
eve

A pessoa fala conforme o ambiente
que vive, de acordo com

regionalismo e de acordo com
letramento o falar n&o deve s
cobrado, mas deve ser usado
linguagem correta no escrever.

efa verdade o falar ndo deve ser cobra
ono ambiente em que se est4 inserido,
aleve ser usada a linguagem corrg

er(padrdo) no escrever e em ambientes o
@ exigido (praticas sociais)

mas
ta
nde

Influéncia do meio isto tbem
considerado como uma quest
regional.

éNao da para considerar errado. Sabenn

dgue € uma questdo regional. O (¢
aprendi com o curso é que podemos cq
professor compreender estas diferenca
explicar essas diferencas entendendo
nossa lingua é heterogénea e que pode
falar de forma diferentes (muda
dependendo do lugar, da situacdo, a qu
se dirige ou com quem fala.

oS

mo
s e
gue
mos

em

Acho que essa pessoa tem leitura €
fala assim é porque essa linguagem
parte do meio em que vive.

a0 alterou a resposta. |
faz

Se a pessoa que fala ja tem u
formacdo académica se torna errad
pois ja sabe a maneir.
gramaticalmente  correta de g
pronunciar. Porem, se a pessoa n
estudou e em sua convivéncia cotidig
fala-se assim, deve ser respeitadqg
cultura a que aquela pessoa veio.

mN&o alterou a resposta. |

Acredito que essa pessoa possui U
realidade diferente, o dia-a-dia dela
assim.
consequUéncia de informacdo mas as
miladas.

Falar errado pode ser umaneu entendimento apdés o término

n@ fato de uma pessoa falar errado e
&elacionado com sua cultura. Hoje, €

59H0SSO  curso vejo que devemos, cd
existéncia das diversas culturas

der que nossa linguagem é heterogén
devemos assim, preocuparmos em de

5t
m
do
mo

cadores respeitar as diferencas, explicar a

e
ea;
xar
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nossos alunos informados que ndo pode-
mos falar e agir da mesma forma em todos
os locais. A sociedade cobra muito essa
postura.

7 Depende, se for uma pessoa seRetifico... porqué acaba se acostumando
instrucdo, mais velha, acho normalcom o erro quando sabe o correto. N&o &
por qué é a linguagem que elesm erro, sdo fatores culturais que n@o
aprenderdao e ouviam, se for umaodem ser esquecidos.
pessoa c/ instru¢do acho feio, porqué

acaba se acostumando com O efro

quando sabe o correto.

8 Penso que é uma questdo de iniciBst4d questdo eu acertei no inicio, pors
bastante cultural, porque ja escuteno final falo no que é correto ou néo.
prondncias erradas até de professoressto ndo existe.

Além de nédo frequentarem a escola

certas pessoas falam de acordo com as

pessoas que vivem, entdo no seu meio

todos falam assim, para ela, nem

percebe que estd incorreto. Tambeém

outras, ndo buscam nem fazem questao

de saber se esta correto ou nio.

m

Quadro 02: Transcricdo das respostas dos informaat@rimeira e segunda coleta da Questao 02.

DESCRICAO DO QUADRO 02: Da andlise dos resultados do pré-teste, pode-se
perceber que em 75% das respostas das informanftasn@ntes 1, 2, 3, 5, 7 e 8) prevaleceu
um conhecimento sobre variacao linguistica basepdoas no regionalismo (variedade de
natureza diatdpica) . Estas informantes falam espeitar as pessoas que usam as variantes
lingliisticas em questéo por causa do regionaligpeoas, mas continuam estigmatizando as
variantes que ndo correspondem as do registro fooma base na prescricdo da gramatica
normativa, como se pode ver na resposta da infaemafse for uma pessoa c/ instrucéo a-
cho feio, porqué acaba se acostumando com o erandp sabe o corretQ’na resposta da
informante 3" Influéncia do meio’, ou na informante 5Se a pessoa que fala ja tem uma
formacado académica se torna errado, pois ja salmaaeira gramaticalmente correta de se
pronunciar, ”

Assim, apenas 12,5% (informante 4) elaborou um@osta em que se infere que
ndo ha exclusdo pela linguagem, pois ao afirmaragueessoas que falam essa variante tém

leitura, a informante 4 esta afirmando que estasqgas tém conhecimentos linguisticos que
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devem ser valorizados, mesmo nao sendo o conhettirfemal/padrdo da lingua. O mes-
mo ndo ocorre com a informante 6, que reproduzieEntesposta um tom forte de discrimina-
¢do quanto as pessoas que usam essa variantesticalielacionando esse uso a problemas
de aprendizagem#alar errado pode ser uma consequéncia de inforrmagas assimiladas.

" (Informante 6) .

Nas respostas obtidas no pos-teste, pode-se @ngtet 62,5% (informantes 2,
3, 6, 7 e 8) alteraram sua resposta. E imporsaiientar que entre elas esta a informante 6, a
que tinha apresentado na primeira resposta um itorempiivocado sobre variacao linglisti-
ca. Pode-se perceber como a crenca do ‘certoradceiem relacdo ao uso da lingua chamou
a atencao das informantes, pois, ao modificarers segpostas, esse foi o argumento que
mais ficou evidente, como se pode ver na respa@stafdrmante 7: Retifico. . . porqué aca-
ba se acostumando com o erro quando sabe o corfdém € um erro, sao fatores culturais
que ndo podem ser esquecidosk 'ha resposta da informante“Bsta questao eu acertei no
inicio, porem no final falo no que é correto ou n@®isto ndo existé

Os 37,5% restantes (informantes 1, 4, e 5) naoasdti®m sua resposta. Pode-se
justificar este fato a partir da andlise de quefarinante 4 tinha respondido satisfatoriamente
no pré-teste e as informantes 1 e 5 responderatiajpaente a questao, enfatizando, em suas
respostas, que essa variante lingliistica devesspeitada, assim talvez consideraram desne-

cessario alterar suas respostas.

Andlise e discussdo da QUESTAO 02 — AVANCOS E DIFIQLDADES
PRE-TESTE

Os dados analisados do pré-teste demonstram qgestwes pouco conhecem

sobre o conceito de variacao linglistica: o comhento tedrico (sobre variacéo linguistica)
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limita —se a questdes de respeitar o regionalisranedade de natureza diatépica), enfatizan-
do o contraponto com a concepcao de que o maisriampe da lingua portuguesa € a varie-
dade padrao. Temos no discurso dos gestores aindam forte de discriminacdo quanto as
pessoas que usam variante linglistica socialmstiggnm®atizada , como na resposta da infor-
mante 6, que relaciona o uso da variante ling@gistoon problemas de aprendizagdralar
errado pode ser uma consequiéncia de informacaocasgimiladas’

Portanto, é confirmada a hip6tese de que as infieaando reconhecem a varia-
¢do linguistica como inerente a lingua portuguEga dificil, portanto, por parte destes ges-
tores, tratarem a variante utilizada na comunidaaeo parte do contexto escolar, pois, para
eles, a variacao linguistica valorizada na esoohitua sendo a da gramatica normativa e as
outras variantes fazem parte da comunidéoi@™* da escola. Uma questédo que pode justifi-
car este resultado obtido no pré-teste é que gsstsres variam entre 5 a 23 anos de magisté-
rio, e em geral tém uma pratica de uso de livratiid, onde podemos encontrar atualmente
informagdes dos estudos sociolinglisticos que gaforapenas a variagdo de natureza diato-
pica, e a compreensado que aprender lingua pormgaesvale a aprender gramatica. Portan-
to, um professor que aprendeu assim e esta adaigpndfissional inteira ensinando ou refor-
cando esta idéia, tera dificuldade em mudar, gradoiente quando sua formacdo académica
nao lhe proporcionou esses conhecimentos ou séemé@a@ possibilidade de fazer um curso
de capacitacdo para adquirir este conhecimento.

POS-TESTE

O produto do pés-teste mostra que foi possivel, esta curso de capacitagao,
com carga horéria de 20 horas, subsidiar teoriceendocentes sobre variacdo linguistica e
sua importancia como instrumento de mudanca ema®la como deve ser entendido o uso

lingua portuguesa e o poder que ela pode exerbeg as pessoas em se valorizar apenas uma



64
variedade linguistica. Contribuiu, portanto, paugrir uma caréncia teérica dos gestores,
sobre a variacao linglistica, que se constitui camaonhecimento tedrico pouco conhecido
e muitas vezes fragmentado, através dos livrogidada no contexto escolar.
Algumas declara¢fes obtidas nos fazem concluirégnecessério se repensar e
reformular o processo de formacao dos gestores tas cursos de graduacdo como nos cur-
sos de formacédo continuada, incluindo neste processestudos da Sociolingiistica Varia-
cionista:
 Em casa eu brigo muito com meus filhos quandorgledalam de acordo com
a gramatica. . .(informante 6)

« Nunca tinha pensado da importancia de como devarmsasa linguagem de
acordo com quem estamos falando (informante 2)

 Na&o gosto de portugués. Falar em portugués ja tendas aulas de gramati-
ca. . . (informante 5)

e Eu corrijo o tempo todo, durante as aulas, os algne nao falam de acordo

com a gramatica. . (informante 8)

4.3 ANALISE E DISCUSSAO DA QUESTAO 03

QUESTAO 03:VOCE SENTE-SE MEMBRO ATUANTE NAS DECISOES DA ESCO-
LA, COM LIBERDADE DE EXPOR SUAS IDEIAS, SEJA NATEARDMINISTRATIVA OU

PEDAGOGICA?

OBJETIVO DA QUESTAO 03:
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Esta questdo tem como objetivo constatar como éarsicipacdo politico-

pedagdgica destes gestores na escola e se de algame&ra o discurso democratico que ro-

deia a cotidiano escolar influencia também o dszulestes gestores, assim confirmando ou

refutando a hipétese de como as pessoas repetelngides em seus discursos, sem que elas

estejam conscientes disso.

ANALISE E DISCUSSAO DA QUESTAO 03

Gestores Respostas obtidas no pré-teste Resposthsdas no pds-teste |
1 Sim. Penso que ndo totalmente, pois n&o foi feito
um PPP com a participacéo de todos.
2 Mesmo quando ndo ha abertura pardN&ao alterou a resposta. ]
que isso ocorra eu me imponho| e
coloco o meu parecer, isto tanto no
administrativo quanto no pedagddi-
co.
3 Sim. [N&o alterou a resposta. ]
4 Sim. [N&o alterou a resposta. ]
5 Sim. As idéias sao bem recebidas[bdlao alterou a resposta. ]
de grande valia.
6 Sempre nos dao oportunidade dENao alterou a resposta. |
expor nossos pensamentos, mas ius-
camos ser um grupo unido que visa a
melhoria de todo o corpo docente fda
escola.
7 Sim. H4& a liberdade de expor, megNao alterou a resposta. ]
mo que essa nao seja aceita pelo
grupo.
8 Sou professora ACT, e nas escolddlao alterou a resposta. ]

professoras ACT ndo tem voz n
vez, esta é a realidade.

em

Quadro 03: Transcricao das respostas dos informaat@rimeira e segunda coleta da Questao 03.

DESCRICAO DO QUADRO 03: Se analisarmos os dados do pré-teste, sim-

plesmente como sado apresentados no quadro 03,igroderafirmar que nesta escola esteja

acontecendo uma efetiva gestdo democratica esedinal, temos como 75% da resposta

(informantes 1, 3, 4, 5, 6 e 7), como sendo padities atuantes nas decisdes administrativas

e pedagodgicas da escola. Porém, se compararnmmespastas desta questdo com as obtidas



66
na questdo 01, ha contradigbes. Afinal, se elaestem realmente atuantes nas decisdes da
escola, como ndo souberam conceituar claramente Gayia a gestdo democratica escolar?
Sendo que, as duas questdes pediam a mesma defieigdo como diferencial a elaboracéo
da questdo, sendo que na questdo 1 o conceitodiquicito e nesta questdo o conceito ficou
implicito.

Nas respostas obtidas no pés-teste, pode-se obger/apenas 12,5% (informan-
te 1) alterou sua resposta declarando ‘GRenso que néo totalmente, pois nao foi feito um
PPP com a participacéo de todos.sendo que as demais, que representam 87,5% néo alte
ram sua resposta. Entre as 7 informantes queltgaram sua resposta, temos as informan-
tes 2 e 8 gque ja tinham respondido nao se sentitaantes na escola, justificando-se assim
ndo terem achando necessidade de alterar as EspE&sirém o que chama a atencao € o fato
de as informantes 3, 4, 5 e 6 ndo alterarem sgpsst@as. Pode-se considerar algumas justifi-
cativas para este posicionamento, talvez o medoodgprometimento de declararem nao se
sentirem atuantes, como responde a informante @imeira coletd'(...)) buscamos ser um
grupo unido que visa a melhoria de todo o corpoethbe da escola,”pois se ela diz que “es-
tdo buscando” , significa ndo ser ainda um grupdain

Andlise e discussdo da QUESTAO 03 — AVANCOS E DIFIGLDADES
PRE-TESTE

Dos dados analisados no pré-teste, € possivelatansfue a hipétese levantada
para esta questdo foi confirmada, pois é possareeper nas respostas dos gestores um dis-
curso que contém a ideologia que permeia o ambesaelar, o de que a escola publica é
autbnoma e democréatica, pois mesmo tendo a malosiagestores respondido que se sentem
atuantes nas decisdes da escola, as que nao resporapenas “sim”, quando se justificam

deixam escapar, através de suas colocacdes, matpwassao possiveis de se fazer inferéncia
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da nao participacdo nas decisfes da escola, canformante 1, que respondeu sim, mas se
justifica“Penso que nao totalmente, pois nao foi feito unPBmM a participacdo de todos”

POS-TESTE

Dos dados analisados no pés-teste, fica evidememesmo apds o curso de ca-
pacitacdo onde foi esclarecido que uma efetivédgedtmocréatica escolar s6 pode acontecer
se todos puderam participar das decisdes da esgoiacipalmente se a escola tiver construi-
do um plano politico pedagdgico com a participadg@itodos os segmentos escolares, é dificil
quebrar com uma ideologia que ja estd impregnadarangrupo social, em que, para que
aconteca um movimento de mudanca, é preciso madiéncia e persisténcia, pois fazer com
que estes gestores assumam publicamente que Aacfastndo parte do processo, € mexer

com a sua posicdo social enquanto profissionagxideacao.

4.4 ANALISE E DISCUSSAO DA QUESTAO 04

QUESTAO 04:A SUA FORMACAO ACADEMICA LHE PROPORCIONOU CO-
NHECIMENTOS RELACIONADOS A HISTORIA DA EDUCACAOBRASIL? SE A RES-
POSTA FOR AFIRMATIVA, O QUE LHE CHAMOU MAIS ATENC3@BRE NOSSA HIS-

TORIA EDUCACIONAL?

OBJETIVO DA QUESTAO 04

Esta questdo foi formulada com vistas a verifieana formacao académica destas
informantes foram oferecidas oportunidades de ceemgler como a educacéo brasileira foi

construida historicamente e garantindo os conhetosenecesséarios para entender o que é
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gestdo democratica escolar e qual sua importaacsagescola publica. Como vimos, a ges-
tdo democratica escolar € uma conquista consthigtlaricamente pelos educadores brasilei-
ros; se as gestoras informantes receberem umactitnlem licenciatura: supbe-se que deveri-
am ter recebido o conhecimento para estarem pidgmp@ara trabalhar, seja no ensino publi-

CO ou particular.

Gestores Respostas obtidas no pré-teste Respostas obtdassrieste
1 Ndo tenho conhecimento suficient®ude perceber melhor ou de forma mais
para responder esta questao. clara a influéncia da politica, dos interesses

por parte da classes dominantes na edyca-
¢do, para dessa forma continuar detentora
do poder.

2 Nao tenho formac&o académica, njagNao alterou a resposta. ]
costumo ler muito. Li alguma coisa
sobre a histéria da educacdo no
Brasil.

3 A educacdo dos jesuitas ainda |s€ontinua sendo tudo um jogo politico.
mantém. Pouco ou quase nada|dexistem propostas de mudanca as

aplica, tudo ainda est4 na teoria. oportunidades para mudar, néo poisrlal'
envolve todo um aparato politico que “nao

4 Sim, que herdamos muito de nosd&ldo alterou a resposta. |
lingua de outros paises isso nho
passado e hoje em dia a historia
educacional estd sendo criada |e
muito bem pelos nossos educadorgs

5 Sim. O que me chamou mais aten¢dhao alterou a resposta. |
€ que apesar de todo progressg e

evolucgao, muitos profissionals
(professores) insistem em ficar na
mesma metodologia usada a anos
atras, ou seja, o tradicionalismo.

6 Sim. O que mais me chamou aten¢&im. Vimos o0 quanto a educacdo era
foi o fato de a educacdo ser tadreprimida”’. Como passou por varios esta
rigorosa e selecionada como efajios.
antigamente.

7 N&o, nenhum conhecimento. HojENdo alterou a resposta. ]
ouco e leio alguma coisa sobre, mas

é tanta informacgdo, divergéncia de
autores que nos deixa meio zonza.

8 Sim, o que mais me chamou aten¢dbldo alterou a resposta. ]
€ gque em nosso pais, a educacdp é
sempre copiada de outros paises.

Quadro 04: Transcricdo das respostas dos inforsmaat@rimeira e segunda coleta da Questéao 04.

DESCRICAO DO QUADRO 04: Os resultados do pré-teste apontam que as

informantes 1, 3, 4 e 7 ndo souberam relatar nerdwniecimento sobre a histéria da educa-
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cao, e isto representa 50% das respostas. Os @89 (informantes 5 e 8) confundem his-
toéria da educacdo com os métodos educacionais;18,6% restantes (informante 2) afirma
nao ter tido clareza sobre este conhecimento erfosmacdo académica, mas ja haviam lido
sobre o assunto. A informante 3 fica confusa mcdrde sua resposta, mas no final, quando
afirma que‘Pouco ou quase nada se aplica, tudo ainda estéeoaia”, fica implicitado que
as decisfes relativas a melhoria da educacédo fseanpre s6 nas propostas educacionais e
nao chegam na prética escolar.

Os resultados do pdés-teste mostram que 37,5% tiafates 1, 3 e 6) conseguiram
elaborar uma resposta. Como possivel explicacdoaiaria das informantes (62,5%, sendo
elas as informantes 2, 4, 5, 7 e 8) nao teremaaltesuas respostas, pode-se justificar apenas
a informante 2, que tinha, no pré-teste, afirmaeddido muito sobre o assunto. Porém, em
relacado as demais informantes, podemos consideeaelgs ndo conseguiram compreender a
proposta do curso.

Andlise e discussdo da QUESTAO 04 — AVANCOS E DIFIQLDADES

PRE-TESTE

Os dados obtidos no pré-teste revelam que asmafttes ndo receberam (ou
receberam pouco) em sua formacéo académica cordgr@oirsobre historia da educacéo, con-
firmando, entdo, a hipb6tese de que estes gestaepossuem conhecimento suficiente de
como foi construida historicamente a concepc¢aoedéig democratica escolar e como ela é
importante para a escola publica. A partir dessaltado, é possivel se fazerem reflexdes de
como as licenciaturas estéo preparando os prafaisiala educacdo para trabalharem na es-
cola publica, afinal, como eles poderé&o iniciar mmovimento de transformacdo na maneira

como a escola publica esta atualmente sendo adradassem entender o processo pelo qual
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a educacao brasileira passou até chegar ao moeRi@ E como estes gestores podem exi-
gir aquilo que eles nem sabem que tém direito?

O objetivo desta questao foi alcancado, ao seficamtp se na formacdo académi-
ca destas informantes n&o tiveram muitos esclaesttos sobre como a educacdo brasileira
foi construida historicamente, sendo garantido parascolas publicas o direito de serem ad-
ministradas através de uma gestao democraticaaesowsmo as informantes tendo titulacdo
em licenciatura.

POS-TESTE

O produto do pés-teste revela que € preciso mudtis oque um curso de forma-
¢do continuada para que os gestores consigamesa# tkia discursiva, construida principal-
mente pela midia, que esta havendo transformagdesiucacdo brasileira, e desta pratica
educacional que os deixa paralisados diante dddgonas reais que precisam ser enfrentados
no cotidiano escolar. Como pode ser observado, &®4nformantes ndo conseguiram elabo-
rar uma resposta para a questdo apos o curso deitegpo, isso indica como é dificil fazé-
las entender que educacéao e politica andam jursasi&o for exigido que seja cumprido nem

0 que ja esta garantido nas leis, ndo havera madang

4.5 ANALISE E DISCUSSAO DA QUESTAO 05

QUESTAO 05:VOCE CONSIDERA DIFERENCA LINGUISTICA COMO DEFICI-

ENCIA LINGUISTICA?

OBJETIVO DA QUESTAO 05
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A intencdo desta questao era analisar o conhetinbedrico das gestoras infor-

mantes sobre variacao linglistica.

Gestores Respostas obtidas no pré-teste Respbsitdsmsmo pos-teste
1 N&o. [N&o alterou a resposta. ]
2 N&o. A propria expressap[Nao alterou a resposta. ]

"diferenca” e “deficiéncia”, ja nos
diz que sado duas coisas opostas.

3 N&o. [N&o alterou a resposta. ]

4 Nao, pois posso nao ter deficiénfNao alterou a resposta. ]
cias mas posso ter costumes |no
meio em que Vivo.

5 N&o. [N&o alterou a resposta. ]
6 N&o. Cada individuo possue um#N&o alterou a resposta. ]
cultura.
7 Ndo sei o que é diferengaNao. Vocé pode falar errado, em relacgo

linglistica, ndo saberei respondef.as diferencas culturais, mas ser estudado,
isso nao quer dizer que vocé nao saiba o
correto.

8 N&o. Mas isso nao quer dizer qugN&o alterou a resposta. ]
a deficiéncia ndo deva ou ndo
possa ser solucionada.

Quadro 05: Transcricdo das respostas dos informaat@rimeira e segunda coleta da Questao 05.

DESCRICAO DO QUADRO 05: Pode-se constatar, nos resultados do pré-teste,
gue as informantes 1, 2, 3, 5 e 6 n&o considerdife@nca linglistica como deficiéncia lin-
guistica, e isto representa 62,5% das respostasros25% (informantes 4 e 8) respondem
que ndo, mas se contradisseram ao justificar spasta; e 0s 12, 5% restantes (informante 7)
nao souberam responder a questao.

Como resultado do pés-teste, ficou evidenciado8yyB% das cursistas (infor-
mantes 1, 2, 3, 4, 5, 6 e 8) ndo alteraram suastspe os 12, 5% restantes (informante 7)
alterou sua resposta. Entre estas informantes oelteraram sua resposta estdo as infor-
mantes 1, 2, 3, 5 e 6 que mostraram ter conhecinsarfire variacdo linguistica no pré-teste.
Pode-se considerar, entdo, que as informantes 4 mostraram ter tido dificuldade em as-
similar os conhecimentos sobre variacéo linguistioante o curso, pois a informante 4, que
tinha ficado confusa ao justificar sua resposta,atiseguiu reformula-la; a informante 7 ndo

soube responder a questdo na primeira etapa epdificar sua resposta na segunda etapa
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apresentou uma resposta equivocada; e a inforrBagtee na primeira resposta mostrou con-

tradicdo, também ndo conseguiu perceber seu equivoc

Andlise e discussdo da QUESTAO 05 — AVANCOS E DIFIGLDADES
PRE-TESTE

Os resultados do pré-teste demonstraram que apaenfmante 7 considerou a
diferenca linglistica como deficiéncia, isto mosfue, em relagdo a variacao linguistica, s6
uma minoria das informantes possuem pouco conhatisdedricos sobre a variagao lin-
guistica, afinal, um dos instrumentos metodolégicsedo pelas informantes, o livro didatico,
ja traz como tema corrente em seu conteldo oitespe variacdes linguisticas (embora,
basicamente as de natureza diatopica) e istotéaocilacesso a este conhecimento. Este resul-
tado pode se justificar, também, se for considemgmder que a linguagem pode exercer
sobre as pessoas, pois hoje, um dos discursos ajsegadeiam a escola publica € a incluséo,
entdo as informantes, ao se depararem com as gmlaliferenca” e “deficiéncia”, responde-
ram intuitivamente como n&o sendo a diferenca Istgia uma deficiéncia, pois estariam
fazendo um tipo de excluséo.

O objetivo desta questao, portanto, foi alcancadoigpimente, pois néo ficou cla-
ro se as informantes sabiam distinguir diferencalefeci€éncia linguistica, mas foi possivel
perceber que as informantes tinham pouco conhetinsamibre variacdo linglistica e isto é
significativo.

POS-TESTE

Como resultado da segunda coleta, foi possivelrofisque apenas um curso de

formacdo continuada foi insuficiente para sengiailias informantes sobre a importancia da
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variagdo linguistica no contexto escolar, afinadreggs a informante 7 alterou sua resposta.
Porém, uma possivel justificativa para este redaolteria, como ja foi mencionado anterior-
mente, que a concepcao de variacao linglisticarjd@gia o contexto escolar, mesmo sendo
evidenciado, em especial, a variagdo de naturetdpica, como foi confirmado nas respostas

obtidas.

4.6 ANALISE E DISCUSSAO DA QUESTAO 06

QUESTAO 06:PARA VOCE, OS ALUNOS QUE SAEM COM ENSINO FUNDA-
MENTAL DESTA ESCOLA ALCANCARAM O OBJETIVO QUE EBROPOSTO NO
PLANO POLITICO PEDAGOGICO “ALUNOS CAPACITADOS PARXERCEREM A ClI-

DADANIA? POR QUE?".

OBJETIVO DA QUESTAO 06

O proposto nesta questdo é evidenciar (ou nagd&dsie que nao esta acontecen-
do uma efetiva gestdo democratica escolar, poteraconhecimento do objetivo contido no
Plano Politico Pedagdgico, e se este profissiomatidna seu trabalho pedagdgico para al-

canca-lo, isto indica que esta havendo um planejaomemnjunto na escola.

Gestores Respostas obtidas no pré-teste Resposthsdas no pés-teste

1 N&o. Para mim, em nenhuma escpl@Ndo alterou a resposta. ]
acontece isso. Precisa haver uma
mudanca social.

2 Nao. Por mais que seja feito, qu¢N&o alterou a resposta. ]
seja trabalhado na tentativa de levar
o aluno a conquistar seu espago
como cidadéo, ndo se consegue.

3 Nao. A escola nao oferece estrutyrfiNao alterou a resposta. ]
para tal. Ex: ndo tem bibliotecy,
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sala de informatica, os recursos s
precarios.

A0

Nao. Pois o PPP até esa volta
para o conteudo e pratica, mas
escola s6 oferece contedudo pois
mesma néo oferece condi¢cdes de
a pratica.

IdNao alterou a resposta. |
a

a

ter

Isto depende individualmente

cada disciplina, porém, nossos

1¢Nao alterou a resposta. |

alunos dos dias atuais ficam mdis

preparados para o vestibular do que

para o exercicio da cidadania.

Procuramos fazer com que egsfN&o alterou a resposta. ]

objetivo seja alcancado. depen
individualmente de cada disciplin
porém, nossos alunos dos dias atu
ficam mais preparados para

de
;1
ais
o

vestibular do que para o exercicio da

cidadania.

Sim, pois nossos alunos sdo, pesgof$do alterou a resposta. |

que apesar de muitos néo terg
estrutura em casa, ainda sao cria|
cas boas e que poderdo sim ter u
boa perspectiva de futuro.

rm
n-
ma

Penso que as escolas em geral d
xam a desejar quanto a questdo

dgiN&o alterou a resposta. |
de

cidadania.

Quadro 06: Transcri¢cdo das respostas dos inforsmaat@rimeira e segunda coleta da Questéo 06.

DESCRICAO DO QUADRO 06. Ao analisarem-se as respostas obtidas no pré-
teste, pode-se evidenciar que 87, 5% (informant@s 4, 3, 5, 6 e 8) responderam que nao é
alcancado o objetivo proposto no plano politicogugdjico; e os 12,5% (informante 7) res-
pondem que € alcancado o objetivo proposto. Padnsua resposta, tal informante confun-
de realizacdo profissional com cidadania.

Nenhuma informante alterou sua resposta no pés-té&sta opgcao pode ser justi-
ficada pelo fato de, nas respostas da primeirda;addas terem explicitado a realidade do co-
tidiano escolar, que é o de realmente nédo serg@dano objetivo proposto no Plano Politico

Pedagdgico.

Andlise e discussdo da QUESTAO 06 — AVANCOS E DIFIGLDADES

PRE-TESTE
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Como produto da primeira coleta nas respostasasbpdlas informantes, pode-se
perceber a realidade em se encontra esta escdlegpgéim relacdo a gestdo democratica esco-
lar: ao declararem que o objetivo proposto no PRwiitico Pedagdégico (documento que re-
gulamento o funcionamento interno da escola), ¢ deae ser construido por todos os seg-
mentos da escola, para que estes assumam resgidagalisi (da escola), ndo pode ser alcan-
cado, estes gestores estao dizendo indiretameate&guesta havendo uma gestado democrati-
ca escolar, pois como foi colocado tal objetivopserofissionais que irdo trabalhar para al-
canca-lo declaram nao ser possivel?

Ha, também, uma contradicio entre as respostagashiesta questdo e na ques-
tdo 3. Enquanto na questdo 3 as informantes deafarser atuantes das decisbes da escola.
(e aqui se pode incluir as decisdes referentedaamm FPolitico pedagdgico), nesta questao fica
claro que néo esta acontecendo esta participaCam este resultado, é possivel reforcar a
hipétese da questdo 3, segundo a qual a ideolagdisdurso democratico que rodeia a do
cotidiano escolar influencia no discurso dos gestomas ndo em sua pratica, afinal como
estes gestores colocaram no Plano Politico Pedagagi objetivo que eles mesmos néo a-

creditam ser possivel de realizar?

POS-TESTE

Como produto do pés-teste, quando se tem comaadsuhenhum gestor modifi-
cando sua resposta, fica evidenciado um aspectvposfinal, na resposta das informantes
no pré-teste fica bem claro como estd sendo aleeldidesta escola publica. Observou-se
que elas nao tentaram mascarar (no pos-teste)eaatidade por elas vivida. Isto mostra que
estes gestores tém suas dificuldades em entergieteds ideoldgica da qual fazem parte, mas

nao sao alienadas as suas responsabilidades emguafissionais de escola publica.
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4.7 ANALISE E DISCUSSAO DA QUESTAO 07

QUESTAO 07: NA SUA OPINIAO, QUAL SERIA A FUNCAO SA&L DA ES-
COLA PUBLICA NA TRANSFORMACAO DESTA SOCIEDADE COM ANTAS IN-

JUSTICAS SOCIAIS?

OBJETIVO DA QUESTAO 07

O objetivo desta questdo € evidenciar (ou ndopétése de que as informantes
tém conhecimento suficiente em relacdo a funcaialsd& escola publica, como uma institui-
¢do que precisa promover a participacao de todms/és da gestdo democrética escolar) ser-
vindo como um instrumento de ascensdo social asrhiir os conhecimentos necessarios

para o exercicio pleno da cidadania.

Gestores Respostas obtidas no pré-teste Resposthsdas no pos-teste

1 A escola tem papel fundamentalNao alterou a resposta. |
nesta transformacédo, mas estal é

uma questdo que envolve todas|es

esferas sociais, por isso tem gue

haver um trabalho conjunto.

2 Na minha opinido seria promover[N&o alterou a resposta. ]
igualdade; ma acho que apesar gde

ser importante na formagdo do
cidadao, e escola ndo pode atender
a todas as demandas sozinha.

3 Preparar os alunos na formacdo[N&o alterou a resposta. ]
de uma cidadania plena (alunos
criticos)

4 Na minha opinido os pais tambénTentar mostrar ao aluno que muitos dos
deveriam ser novamenteiados ou falas que se vé na escola, |4 fora|nao

zados pois a escola publica até querd o mesmo valor, digo para sua propria
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faz o seu papel de ensinar , m
quando chega la fora é corromp
do.

como modelos (algumas vezes)

asobrevivéncia (leis, emprego, etc. ) E os pais
i-mesmo nao alfabetizados mas com letramento
que possuem devem ser ouvidos e seguidos

Preparar o aluno com criticidads
visdo de mundo, onde os alun
consigam perceber as coisas co
elas realmente séao.

,[N&o alterou a resposta. ]
0S
mo

Prepara-los para viverem ness
sociedade.

5gdNao alterou a resposta. |

Se nossos alunos ndo tem apoio
casa, ndo tem na escola, qug
entdo ir4 dar esse suporte p/ ele
Acho que a escola tem que faze
possivel para que ocorra es
transformacéo.

efN&o alterou a resposta. |
2m
S?
ro
5a

Preparar melhor os alunos co
cursos profissionalizantes a, volt
mais os estudos a arte, educag

m[Nao alterou a resposta. |
ar
ao

fisica para diminuir a violéncia.

Quadro 07: Transcricdo das respostas dos informaat@rimeira e segunda coleta da Questéo 07.

DESCRICAO DO QUADRO 07: Os resultados do pré-taststram que

100% conseguem expressar a importancia que a gamoliaa tem para a transformacgao da
sociedade. Porém, elas também falam de suasldédaes, enfatizando aspectos diferentes,
como se pode observar na resposta da informanfe els¢ola tem papel fundamental nesta
transformacéo, mas esta € uma questdo que envmes s esferas sociais, por isso tem que
haver um trabalho conjunto. E na informante 7Se nossos alunos néo tem apoio em casa,
nao tem na escola, quem entao ira dar esse supbees? Acho que a escola tem que fazer
0 possivel para que ocorra essa transformacadJma resposta que chama atencéo é a da
informante 4, que diZNa minha opinido os pais também deveriam ser n@ramalfabetiza-
dos pois a escola publica até que faz o seu papandinar , mas quando chega la fora é
corrompido”, havendo nesta resposta um tom preconceituoso cormoahecimento que os
pais tém.

Ao analisarem-se as respostas do pds-teste, obseiypae apenas 12,5% (infor-
mante 4) alteraram sua primeira resposta, sendaeagie tinha demonstrado um tom precon-

ceituoso em sua resposta, conseguindo em sua rgé@do exprimir o que entendeu durante
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o curso. Pode-se justificar a opcado das demaisnrantes ndo terem modificado suas respos-

tas pelo fato de terem conseguido dar explicagdegantes a questdo na primeira coleta.

Andlise e discussdo da QUESTAO 07 — AVANCOS E DIFIQLDADES
PRE-TESTE

Como produto do pré-teste, pode-se constatar qugEesteres sabem da funcao

social que a escola publica tem para a sociedBde.suas respostas, nota-se a énfase que é
dada a importancia da participacdo da comunidadgesal, para que a escola cumpra esta
funcdo, ou seja, indiretamente, os gestores ewé@ardndo a importadncia de que aconteca
uma gestao democratica escolar, pois s6 assimiégsa fmrticipacdo de todos na escola. Isto
evidencia, assim, as evidéncias sao favoraveipd@dse de que os gestores tém conhecimen-
to sobre a importancia da gestao democratica esoosdsmo sua pratica ndo condizendo com
seu discurso, como se pode observar nas respddtdasona questdo 06. Assim, as infor-
mantes precisam manter publicamente na escoladissterso democratico, mesmo que este
se sobreponha a sua pratica pedagogica.

POS-TESTE

Como produto do pés-teste, pode-se constatarcgu® as informantes ja ha-
viam exposto seu conhecimento no pré-teste, jcmtfe ndo acharem necessario modificar
sua resposta. Ressaltando, apenas a informapteséguiu alterar a resposta equivocada que
tinha fornecido no pré-teste. Este resultado raagie, mesmo se tendo o conhecimento te6-
rico, muitas vezes, é preciso ter vontade paraisi@i uma mudanca, principalmente quando
estd se trabalhando com ideologias muito enraizadasociedade, como sdo as do mundo

educacional.
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4.8 QUESTAO COMPLEMENTAR AO TERMINO DO CURSO

QUESTAO COMPLEMENTAR “Em relacdo a gestdo democratica escolar (di-
recdo, pais, professores e alunos), no que seagdaeruso adequada da linguagem oral e
escrita no contexto (sala de aula, atendimento pais, reunides pedagdgicas, reuniao de
pais etc) , qual seria a principal funcéo social escola publica inclusiva na transformacéao

da sociedade que constitui uma comunidade espeeificque a escola esta inserida?”

OBJETIVO DA QUESTAO COMPLEMENTAR

O objetivo desta questao € analisar se as infoesamnseguiram entender a im-

portancia dos estudos sobre variacao lingiistieas(especificamente a de natureza estilistica

ou de registro), para que aconteca uma efetivagesmocratica escolar.

Gestores Resposta obtidas
1 E papel da escola respeitar em todas estas sitsagdeultura, a realidade, as
variagOes linguisticas daquela comunidade em qu# ieserida. Utilizando uma

linguagem que todos compreendam e néo se sintamdo®E em nenhum momento.
Muito importante € estimular os pais, os demais brem da escola e da
comunidade escolar a expor suas opinides e a darggestdes, enfim participarem
ativamente de toda e qualquer atividade que enwolgaiso da linguagem.

2 Teria a competéncia comunicativa como principaGmsocial.
A escola tem como func¢éo, sendo ela um espacd,sada oferecer a todos ter vez
e voz.

4 A escola tem por funcéo escrever e falar (passarsagens) de maneira que se iz

correta; mas ouvindo e aceitando a maneira com@ais se impdem perante |a
mesma. A escola também deve explicar de maneirsejauna linguagem (delgs
pais) quando néo legivel para muitos.

5 Primeiramente a escola tem que valorizar e respeitaultura da comunidade e |a
variagdo linglistica existente. Para que os alueoes pais dos mesmos nédo|se
sintam excluidos e ndo tenham vergonha de se eaxggim havera interacao e troga
de idéias entre pais, alunos, professores e diregdo
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6 A escola possue uma funcédo muito abrangente. Eusdra preparar os alunos d
hoje para serem os cidadéos criticos de amanh&pé®hcionar momentos de dis
cussdes onde todos possam ter voz e vez.

[¢]

7 Acredito que a fungdo social da escola esta enr feme que o aluno se encontre
dentro de um contexto escolar que desenvolva @msafteo do aluno, tornando-0
cidadaos conscientes, para conseguir viver em hamnoesta sociedade que nps
encontramos inseridos. E uma selva, onde o maioreco menor, e quem néo esti-
ver preparado (em todos os sentidos) acaba fazendoque a discriminagado afete
seu desenvolvimento.

8 A escola em primeiro lugar deve considerar as difigas existentes na comunidgde
e respeita-las. Deve incluir todos na comunidatiBzando uma linguagem ordl
acessivel. Nao deixando de conscientizar 0s ajunger pertencem a uma socieda-
de e sua linguagem oral e escrita podem estartasj@ avaliagdes.

Quadro 08: Transcricdo das respostas das inforsyaatquestao complementar.

Andlise e discussdo da QUESTAO COMPLEMENTAR — AVAN®S E DI-

FICULDADES

Ao analisarem-se as respostas obtidas nesta questimdementar, pode-se cons-
tatar que 75% (informantes 1, 2, 3, 5, 6 e 8) daspostas que revelaram como o curso de
capacitacdo poOde subsidiar teoricamente este glepestores, pois ao analisarem-se suas
respostas, poéde-se perceber como elas conseguitander a importancia de ser respeitar a
variacao linglistica marcante na comunidade emageiecola esta inserida e principalmente
de como é preciso compreender esta variavel (deazat estilistica) nas situagcdes comunica-
tivas que foram sugeridas na questéo,(sala de ateladimento aos pais, reunides pedagogi-
cas, reunidao de pais, etc), que acontecem no atal@eoolar.

Entretanto, os 25% restantes (informantes 4 e mMpdstraram alguma dificulda-
de em propor as mudancgas necessarias em relagdodmcomo deve ser vista a variagao
lingliistica e a importancia da gestdo democratcalar na escola. Percebe-se, portanto,
gue um curso de capacitacdo é suficiente apenasepaplver os docentes num movimento
de reflexdo sobre a urgéncia desta nova maneisamménistrar a escola publica e mais ainda

a aceitacdo da variacao linguistica como partgliatee do contexto escolar.
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E importante registrar os comentarios que as irdatas faziam durante o curso
de capacitacdo. Comentarios, como:
“Quando ouvia sobre gestdo democratica, achava cuassunto para o diretor da escola,

nunca pensei de como é importante o professorgaati.” (informante 4)

“Nunca tinha pensado da importancia de como deveosas a linguagem de acordo com

quem estamos falando”(informante 8)

“Nunca gostei de portugués. Falar em portuguésejabro das aulas de gramatica” (infor-

mante 3)

Estes comentarios indicam que os gestores tomawaro critério de andlise dos
conceitos de gestdo democrética escolar e varlaggidstica apenas suas experiéncias como
estudantes e os discursos que circulam no conésxtmar. Como se pode perceber, elas es-
tavam muito impressionadas em relacdo ao modo entemdiam o que seria a gestdo demo-
cratica escolar. Afinal, essa idéia de gestdo dedftioa escolar esta muito relacionada a uma
questdo burocratica da escola e sendo de resplidaabiapenas do diretor. E os estudos
linglisticos relacionados a variagdo e mudancdiigtiga, em especial a de natureza estilisti-
ca (ou de registro), ndo deveriam co-existir comues se referem a variante padrdo da lingua
portuguesa, enraizado nas tradicdes gramaticais.

Mas, o que parece que ficou mais enfatizado apigsm de capacitacao, foi per-
ceber que os gestores demonstraram se sentir uro pmais responsaveis nessa histoéria, pois
as informacdes apontam para a tarefa do profidsitanaducacéo, que é de estudar, discutir
debater, ler muito e interessar-se em mudar siig@rtornando evidente que é necessario se

repensar e reformular o processo de formagao dmentEs.
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4. 2 DISCUSSAO DOS DADOS

Os dados obtidos como respostas as questdes deagaesq pré-teste, apresenta-
dos e analisados no item anterior, revelam umadesid ndo muito satisfatoria a situacdo de
como a escola publica estd sendo administrada, mme o pouco de estudos linguisticos
acerca de variacdo, que fazem parte do contextdaes® restringem a regionalismo (varian-
te de natureza diatépica). Porém, os dados ohtiolo® respostas as questdes de pesquisa no
pés-teste (também apresentados e analisados naiitemior), revelam que h& esperanca nu-
ma transformacao desta realidade da escola publiés,0s gestores demonstraram vontade
em operar mudancgas, o que é animador, confirmaados 0 espaco de formacgdo continuada
€ importante e pode contribuir para iniciar um pesD de conscientizacdo e sensibilizacdo
dos profissionais da educacdo. Como refor¢ca aoBtapCurricular de Santa Catarina (1998,
p. 88) , “a necessidade de formacao permanenteofiespor ndo pode ser relegada a segundo
plano, sob a pena de que toda a proposta se tovaenente uma grande receita”.

Sabe-se que um estudo de caso revela uma expar@ijeita a generalizacdes,
ou seja, aquela em que o leitor percebe a semelltnaspectos de um caso com outros ou
situacdes vivenciadas, conforme Rauen (2006 p.. 1A9%im entende-se que os dados apre-
sentados nessa pesquisa devem ser vistos comaetim Ahja vista que mostra a importante
interacdo entre estudos linglisticos e maneira coesrola publica precisa ser administrada,
para que alcance sua fungéo social de formadocedddaos capazes de transformar a socie-
dade. Esta pesquisa pretende fazer com que seuwsdeem especial os profissionais da e-
ducacao das escolas publicas, facam a seguintarpargO que posso aplicar desse caso ha
minha profissdo enquanto profissional de escoldigaii Assim, quem sabe, conseguir levar

esses profissionais a refletir sobre a importadeiaeu trabalho consciente e responsavel para
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a transformacéo da realidade, como 0 que acontEmauas oito gestoras que participaram
desta pesquisa.

Com base nos dados obtidos nesse estudo de cdsesgafirmar que é impossi-
vel emitir qualquer parecer sobre o0 que nao seartmhEntdo, como se pode exigir que estes
profissionais tenham uma posicdo de aceitacaoalatarvariacdo linglistica nas interacdes
da escola com a comunidade, se o conhecimentosdesdtee variagdo linglistica se restringe
ao de natureza diatopica? E como eles podem cengeeimportancia do respeito a varia-
¢do estilistica no momento dos atos comunicativesagontecem no ambiente escolar , como
peca fundamento para um melhor entendimento éodies os segmentos escolares, tendo
como resultado a possibilidade de que se inicia efetéva gestdo democratica escolar? Afi-
nal cada individuo soé ira participar realmente slzoka, no momento que se sentir livre para
expressar suas idéias e ao mesmo tempo compreeqdera escola quer transmitir.

O problema revelado a partir da pesquisa € quecalaepublica esta emara-

nhada em meio a discursos ideoldgicos, ou sejag explica Voese (2004):

Entendo, portanto, que a acao ideoldgica, no d¢ordlicial, constréi, sem expor a

I6gica do processo, uma hierarquizacdo de sistemasferéncia, para o que sao a-
locados recursos tais como estratégias discurgivaais institucionais, regras con-

versacionais e expressodes linglisticas. O disquosle, pois, ser um recurso que
um grupo utiliza para tentar instalar um controlaismou menos eficiente sobre

quais sentidos sdo ou ndo convenientes a manutelec@iona hierarquizacdo que

privilegia seus interesses e produz efeitos dempoEOESE 2004, p. 56-57)

Assim, a0 mesmo tempo em que a escola diz ser nstiuicdo autbnoma e de-
mocratica, em que todos podem participar, na @ragta continua sendo uma instituicao
marcada por préaticas autoritarias, ou seja, s@hi&ipacdo de todos quando sdo intimados a
participar, ndo h& espontaneidade, comprometimguois, seus profissionais ndo se sentem
como integrantes do grupo em um todo, mas comaspsegkdas desse grupo. Portanto, em

seus discursos, os profissionais apenas repeteme ouyem e nao refletem se seu discurso
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estd compativel (ou ndo) com sua pratica. Por&anés desta pesquisa, foi possivel perce-
ber que, a partir do momento que estes profissdeaham acesso ao conhecimento tedrico,
eles comecam a fazer estas reflexdes sobre suatémgpia enquanto profissionais da educa-
céo.

Tal conclusdao advém dos altos indices de desconbatds dos conceitos de ges-
tdo democratica escolar e variacdo linglistica e@fpamente a de natureza estilisti-
cal/registro) que demonstraram os dados coletadpsénteste e pelas respostas positivas em
relacdo a estes conceitos obtidas no pés-testenankavendo algumas limitacdes que sao
totalmente admissiveis, pois exigir uma mudancaliate de um comportamento que acom-

panha esses profissionais historicamente é utopia.
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5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Esta dissertacdo teve como proposta o relato estio dos resultados obtidos
num curso de capacitagdo continuada a gestorem® (@gooico, corpo administrativo e docen-
te) de uma escola publica do municipio de Araran®4 , firmados a partir da intervencgao
do conhecimento tedrico-metodologico em duas aeeteoria da variagdo e mudancga lingiis-
tica de natureza diatépica, diastratica e estiistpautados na Sociolinglistica Variacionista
de William Labov, e a concepc¢édo de gestdo demoaréscolar, como principio firmado na
Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 14D lkei 9. 394/96.

Para dar conta do objetivo desta dissertacadedde curso de capacitacdo con-
tou com carga horaria de 20 horas semanais, agdstitle trés estagios: aplicacdo de um pré-
teste com reflexdes sobre a importancia do recamieeto do uso variavel da lingua em situ-
acles de interacdo verbal no contexto escolaizagdb do curso, e aplicacdo de um pés-
teste, aos mesmos cursistas.

O conteudo ministrado no curso de formacdo contiadiai sobre os pressupostos
tedricos de variacao linguistica e gestdao demeer&scolar e de como a juncao destas duas
areas do conhecimento pode contribuir para umaanelbmpreensao durante os processos
de comunicacdo no ambiente escolar, tendo comoeqiéacia uma maior participacdo e
comprometimento de todos os segmentos escolaegabla publica.

Coletados os dados, as respostas obtidas antgmis de curso de capacitacao
foram transcritas. Com base nesse corpus, fazeel uma andlise discursiva das respostas:
compararam-se as respostas dadas no pré-teste dantarso) e qual a influéncia que o refe-

rido curso teve nas respostas obtidas no pés-testérmino do curso.
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No que diz respeito as andlises podem-se tecegaimses conclusées. A primei-
ra hipotese de que os gestores nao teriam conhacirmedrico-metodoldgico sobre variacdo
linglistica e gestdo democratica escolar foi pbnegiate corroborada pelos dados. Foi possi-
vel perceber que alguns gestores tinham conheainseiire variagdo linglistica, mas este se
restringie apenas a variagcdo de natureza diat§pazabulério caracteristico de regionalis-
mo), ndo sendo nem uma vez mencionadas as varidedestureza diastratica e de natureza
estilistica, a que se da a partir de uma dadacditueomunicativa: depende do papel socioes-
tilistico do enunciante e do enunciatario. E é&edasta variacao (registros) que o curso de
capacitacao se firmou. Quanto ao conhecimenteaaia efetiva gestdo democratica esco-
lar, no pré-teste, dois cursistas souberam definnceito, e isto representa apenas 25%. Os
demais gestores, somando 75% dos informantes nédierson definir o conceito de gestao
democratica escolar com clareza. No pés-testeaiariam das informantes conseguiu ter ad-
quirido conhecimentos sobre gestdo democraticdagsco
Diante deste resultado, de apenas 25% dos gestvess conhecimento tedrico

de gestdo democréatica escola, como esperar quela esiblica tenha capacidade de colocar-
se como uma agéncia que sera a condutora e fdoiftalos processos que irdo desenvolver
acoles criticas e conscientes sobre a realidadal3des profissionais da educacao precisam
ter o conhecimento tedérico, para depois sim, tareatonhecimento de sua realidade e de seu
papel enquanto profissionais, que poderdo atuamamussivel transformacdo. Porém, este
processo de participacdo deve ser desencadeadtiralps interesses expressos por aqueles
gue vivem a escola no seu dia-a-dia (direcdo, psofes, funcionarios, pais e alunos) e entéo,
buscar solucdes técnico-pedagdgicas adequadasaasecizticas e necessidades especificas

de cada escola.
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Os profissionais da educacao tém muita dificuldadedniciar o processo que en-
caminha para uma efetiva gestdo democratica esgaoligr historicamente sempre receberam
as orientacdes a serem seguidas das secretagasickcao: assim, essa pratica de seguir ori-
entacdes ja pré-determinadas, precisa ser desaiolastrE preciso construir atitudes com to-
dos os segmentos da escola que germinem dentrecdé garticipacéo, responsabilidade,
valores, enfim ideais em comum que definira qualféncdo social da escola nesta regido,
neste bairro, nesta sociedade.

Fazer da escola publica um lugar onde acontecaefieti@a gestdo democratica
escolar ndo é um processo facil, bem pelo contré@nion processo dificil, complexo, que tem
avancos e recuos, pois neste processo é preagsartol diferente, ou seja, é preciso abrir es-
paco para que o diferente possa ser incluido, péoas abrindo a porta que as pessoas exclu-
idas socialmente tenham acesso a escola, masagueham voz, vez e direito. E esta atitu-
de da escola torna-se mais dificil porque mexe @@modelos homogéneos que culturalmen-
te nossa sociedade busca.

A segunda hipoétese, a de que estes gestores teviasniéncia da teia ideoldgica
da qual fazem parte, ao valorizarem apenas umantariingiistica, a de natureza mais for-
mal, foi corroborada, pois suas respostas sempneiomavam a valorizacdo da variante pa-
drdo da lingua, demonstrando que seu conhecimebte sariacao linglistica restringia a
apenas a variacdo de natureza diatopica. Espeuificte, em relacdo ao controle de motiva-
cao estilistica (registro) na interacao entre geste falantes desta comunidade de fala (pais e
alunos) , em que se firma a natureza da relacaal xistente entre os interlocutores, defini-
da como relacdo mais ou menos simétrica (igualéatte o papel sociopessoal do sujeito-
locutor e sujeito-alocutario) e como relagcdo maisn@nos assimétrica (papel sociopessoal do

sujeito-locutor entre sujeito-alocutario de supgdimde ou de inferioridade) , ficou evidencia-
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do o seguinte: os cursistas acreditavam que antarde natureza informal, ou seja, aquela
adotada no contexto familiar, ndo deveria, JAMA¢S dilizada no contexto escolar, uma vez
que seria papel da escola reforcar o uso da varfanmnal/padréao da lingua.

Vale aqui uma ressalva: foram evidenciados no carsoportancia do conheci-
mento e o dominio da variante padrao da lingua ceendo mais uma das variantes do por-
tugués, e ndo a Unica. Conhecer a variante paugdica um saber essencial que os alunos
precisam conhecer, para conseguir agir no mungareipalmente, defenderem-se dele nas
varias situacdes construidas com objetivos clanesagvida em sociedade nos coloca como:
concursos, entrevistas de emprego, etc. Assimm@prende uma lingua deve aprender, de
fato, um conjunto variado de linguagens que se fiestaim por meio de determinadas formas
linguisticas, que podem se aproximar mais ou mdadsgua padréo.

Portanto, € muito importante que a escola consigadr alunos que facam parte
ativa e integrante da lingua que falam e escrev@omo explica Faraco & Tezza (1992):

Se tivéssemos consciéncia de que a norma padréa éntre outras, e pode ser bas-
tante Gtil para nossa sobrevivéncia na “selvaO problema é que a escola, desde o
primeiro momento, estabelece a famigerada no¢c&ceattn” e do “errado” — e “er-
rada” € sempre a lingua que falamos. . . Comet@vaiz a primeira tragédia: a lin-
guagem escrita ndo nos pertence. Bem, quem sgbesta exatamente a intengao
das instituicdes de ensino? (FARACO & TEZZA, 1998238)

Esse reconhecimento da variacdo linguistica é guecdm que a escola tenha
mais clareza de sua funcao social enquanto formad®rcidaddos capazes de usar a lingua
com flexibilidade, de acordo com as diversas exig&nda vida e da sociedade. Como afirma
Pietri (2005):

A variacéo linguistica ganha importancia, de acauin essa forma de pensar a es-
cola, pelo que concerne ao respeito a voz do ahmque isso representa, de acordo
com as teorias que fundamentam as propostas dengajdaara o fato de a escola
ser reprodutora das condicdes sécio-econdmicaslas pansformacgdes e resistén-

cias que ela pode significar a partir das mudaqgasprop8e ao trabalho do profes-
sor. (PIETRI, 2005)

E também em Voese (2004):
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Ora, o individuo, para ser incluido no processaesenvolvimento do género hu-
mano, precisa, em primeiro lugar, apropriar-se ddiatdo discursiva que — se im-
pOe e prevalece dentre as variedades existentasouEos termos, a apropriacdo da
mediacdo de maior prestigio social representalas@ic no processo social e acesso
as instancias néo so6 de reproducgao do instituids, também de sua transformacgao
(VOESE, 2004, p. 134)

Como vimos, os cursistas demonstraram, no pré-taesta concepgao tradicional
da lingua, em que séo firmados o conservadorismfix@acdo do uso de uma Unica variante
Nno contexto escolar, a variante padrao, contraviaaskim, até mesmo 0s principios norteado-
res de uma gestdo democratica escolar. Entretamtesultados evidenciam que houve influ-
éncia do curso de capacitacao nas respostas dadésrano do curso (pés-teste), principal-
mente nas respostas da questdo complerientan vez que todos os gestores conseguiram
relacionar a importancia de se respeitar a varidiggdistica numa situacdo comunicativa
especifica, aqui, restrita ao contexto escolar.

Decorrem desses resultados, pelo menos trés refleadprimeira seria que a pes-
quisa desenvolvida apresentou um estudo de caso sprve como um diagnéstico de uma
realidade que precisa ser modificada, uma vezauEorme o que pode analisar dos gestores
em relacdo aos conhecimentos prévios (adquiadtess do curso) acerca de variagao lin-
glistica e gestdo democratica escolar, demonstrguansdo conceitos pouco conhecidos por
estes profissionais, pois as respostas obtidaesguisa mostraram que ainda o pouco que
sabem, séo discursos marcados pelas ideologias speedade reforca o tempo todo através

da midia, ou seja, as vozes destes profissionthtem ndo sé sua intencdo, mas também as

4 Questao complementar, no pos-teden relacdo a gestdo democratica escolar (direcgais, professores e
alunos) , no que se refere ao uso adequada dadiggum oral e escrita no contexto escolar (sala da,aaten-
dimento aos pais, reunides pedagogicas, reunidpaie etc) . , qual seria a principal fungédo soadil escola
publica inclusiva na transformacéo da sociedade questitui uma comunidade especifica em que a @s3ph
inserida?”
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vozes (sentidos e valores que estruturam a so@gdadque eles se apropriaram para firma-
rem sua posicao na sociedade. Assim, estes gesem@nhecem o0s vocabulos da variedade
linglistica da comunidade local, mas se contradiaemafirmar que a linguagem (falada ou
escrita) correta a ser utilizada é a que mais sax@pa da gramatica normativa, mesmo es-
tando a diversidade linglistica reconhecida pekt#uicdes oficiais encarregadas de plane-
jar a educacéao brasileira, como os Parametrosdilares Nacionais, publicados pelo Minis-

tério da educacgéo em 1998 que afirmam,

A variacdo é constitutiva das linguas humanas,rendo em todos os niveis. Ela
sempre existiu e sempre existir4, independenteudkEger acdo normativa. Assim,
quando se fala em “Lingua Portuguesa” estd sedalda uma unidade que se cons-
titui de muitas variedades. [...] A imagem de uimguda Unica, mais proxima da
modalidade escrita da linguagem, subjacente asrgr@ées normativas da gramatica
escolar, dos manuais e mesmo dos programas dédliflss midia sobre “o0 que se
deve e 0 que ndo se deve falar e escrever”, ndassenta na andlise empirica dos
usos da lingua. (PARAMETROS CURRICULARES NACIONAISnhgua Portu-
guesa, 5% a 82 séries. 1998. p. 29)

Portanto, com este posicionamento os gestores apthas reforcando os inte-
resses e objetivos em suprir as necessidades dewpm social, no caso, a instituicdo escolar,
ndo estao refletindo sua préatica enquanto profisssada educacéo.

A segunda reflexdo seria que foi possivel percabemportancia de se promover uma
formacao continuada permanente aos profissionagsldeacdo, visto que é nestes momentos
que estes profissionais tém a possibilidade dadesso ao conhecimento produzido na aca-
demia e fazer reflexdes sobre suas praticas comoaddres, possibilitando, assim, que se
sintam um pouco mais motivados e valorizados erquetucadores, e afastando-se, nem que
seja por alguns momentos, dessa desesperanca mpaencwu a educacdo. Como explica
Voese (2004. p. 134ma mudanca de situacao inclui, evidentemente,ci@mnsias e menta-
lidades abertas e exige uma correta apropriacagdublema e construcdo de condi¢cfes de
transformacéo de modo que haja disposicdo paraigencom diferencas e cultivar relacdes

dialdgicas.
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Uma terceira reflexdo seria a de que, quando asrgssconseguem fazer refle-
x0es sobre variacdo linguistica e gestdo demoaréscolar, aparecem em suas falas dois
momentos distintos: no primeiro, suas falas posawmntom de indignacdo quanto a realida-
de em que a escola publica esta inserida, comesvab perceber na resposta da informante
3, na questdo 4: Continua sendo tudo um jogo politico. Existem pst@® de mudanca mas
oportunidades para mudar, ndo pois ai envolve todbaparato politico que “ndo os con-
vém”. No decorrer do curso fica evidenciada através de sementarios orais (transcritos na
analise dos dados) a admiracdo delas em ter cotatoconhecimentos dos quais sempre
ouviam falar, mas nunca tinham tido oportunidadéader um estudo teérico mais aprofun-
dado dos referidos conteudos: variacdo linglistigastdo democratica escolar.

A escola publica precisa tomar consciéncia de gngéb social como sendo uma
instituicdo social que pode promover uma transfgéada sociedade ao ser formadora de
cidadaos conscientes e criticos, e ndo contindarcesndo a hierarquizacdo dos lugares soci-
ais através de discursos que valorizam apenas oroouseto da lingua, sendo esta, a do gru-
po social que ocupa um lugar privilegiado na saaed que consegue através de seu discur-
SO, manter o pensamento, a fala e as a¢cfes dap® gAssim, para os profissionais que fa-
zem parte desta instituicdo, surge o desafio der fa@m que a escola consiga cumprir este
papel, transformando-se num lugar democratico, émdies possam participar e ser ouvidos,
assumindo assim, responsabilidade para com a escola

Surge, entao, neste contexto, a importancia derdeecerem as concepcgoes de
gestao democratica escolar e variacao linglistivagspecial a variacao estilistica, no sentido
de se usar uma variante da lingua para cada terfeda segundo com quem se fala e o espa-
co fisico em que se processa a fala. Tal conhetoneom certeza, vai melhor instrumenta-

lizar a participacéo coletiva de modo mais efetisaccontexto escolar.
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Assim, acredita-se que esta pesquisa contribuilipariar um processo de sensi-
bilizacdo e conscientizacdo sobre a importanciaseleter um aprofundamento tedrico-
metodoldgico sobre variacdo e mudanca lingUisticaadureza diatdpica, diastratica e estilis-
tica como um instrumento que auxilie nos processwsunicativos no ambiente escolar e
assim contribua numa efetiva gestdo democraticalaasenesmo estando ciente, que o ques-
tionario utilizado na pesquisa, poderia ter siddhoreelaborado, dando mais enfoque a varia-
¢ao de natureza estilistica. Porém, mesmo assiderera-se, com esse trabalho, a urgéncia
de se rever o curriculo dos cursos de graduacémdds as licenciaturas.

Em relacdo ao problema levantado: “Se o curso dko28s sobre variacao lin-
glistica e gestdo democrética escolar, ministradaegime de curso de capacitagdo para
gestores do ensino fundamental de uma escola dipionde Ararangué (SC), evidenciaria
se os referidos gestores tinham (ou ndo) domimiareza do respectivo conhecimento”, os
resultados mostram que os gestores investigaddastal@presentaram uma caréncia tedrica
sobre variacao linglistica e gestdo democraticalaascEntretanto, esta pdde ser amenizada
com o curso ministrado. Porém, sabe-se que és@aesnais tempo do que o alocado por
este curso, devido & complexidade dos conhecimerabalhos, jA que sdo conhecimentos
que tocam em questdes culturalmente sélidas nadam®. Evidencia-se, com este trabalho,
que outros tempos e espacos de estudo devem satangente oferecidos: ha que se avaliar e
se reformular o processo de formacdo dos docdatas, nos cursos de graduagcao como nos
cursos de capacitacao, incluindo nos curriculosodas as licenciaturas, o estudo sobre vari-
acao linguistica e gestdo democréatica escolar.

Como futuras pesquisas, fica a curiosidade de fEEgos outros segmentos que
fazem parte da escola (pais e alunos) sobre su@iepacerca da variedade linguistica utili-

zada pela comunidade em gue estdo inseridos ende el@s reagiriam ao entender a escola
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como um lugar em que podem participar de fato eitdirsem pedir permissdo para ninguém

para fazer isto.
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ANEXO A — PRESSUPOSTOS TEORICOS TRABALHADOS NO CURSD DE CAPA-
CITACAO

PROJETO DE CURSO DE CAPACITACAO CONTINUADA

IDENTIFICACAO

Nome do Evento:

Gestédo democratica escolara funcao social da escola na (trans) formacaoeatiucando: a
inclusdo pela linguagem, numa perspectiva deletramue

Profissionais envolvidos

Silg/ana Edinezia Campos da Luz — professora da affécEscolar em Licenca para Mestra-
do’.

Local e Realizacdo do Evento
Escola de Ensino Fundamental Patrulheiro Jucemaz<a
Rua: Francisco Saturnino Soares, s/n — Policia Rattoa

Ararangua — SC CEP 88900-000

Carga Horaria do Evento:
20 horas

Orgao Proponente
Escola de Ensino Fundamental Patrulheiro Jucemasa

® Mestrado em Ciéncias da Linguagem da UNISUL. wwwvBsul. br/linguagem
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Orgéo Executor.
Escola de Ensino Fundamental Patrulheiro Jucemagsa

Coordenacéao do Evento

Administrativa:
Janaina Melo Alexandrino

PedagdgicaAlexandra de Melo Inacio de Souza

JUSTIFICATIVA

Com a atualizacéo da Proposta Curricular de SaataiGa/1998, na insercdo da
versdo ‘Estudos Temadticos’, de 2005, que acresceritdfabetizacdo com Letramento” e
com pequenas citacdes dos estudos da linguageram-@e oportunidades para que refle-
x0es sobre a linguagem sejam feitas nas escolas pagsa ser esclarecido que a linguagem
de todos os instrumentos de controle e coercdaldabiez seja o mais complexo e sutil, mas
também pode ser instrumento de luta contra astiggsssociais, além se ser um direito dos
alunos adquirir este conhecimento.

Como reforca Soares (1994: 76):

(...) “Os efeitos, na escola, das relagcbes entrguiagem e classe
social ndo se restringe a area do ensino da linguaerna. Sendo a
lingua o principal instrumento de ensino e de agiemgem, na esco-
la, em todas as matérias e em todas as atividalenmpreensao
dessas relagfes e de suas implicacdes para a coag#id pedago-
gica é imprescindivel a todos os professores ebéam a todos os
especialistas que atuam na instituicdo (diretoeegervisores, orien-
tadores) (.. .)".

Nesses termos, aumenta o compromisso da escolamrerter os estudos da
linguagem num instrumento de luta contra toda fodenaiscriminacdo e exclusdo social pela
linguagem e de facilitar a ampliacdo da competéommunicativa dos alunos, ou seja, que 0s
alunos aprendam a usar a variante na sua linguaggdraspontanea, aprendam a se monitorar

nos estilos monitorados e na lingua escrita, parduitlhe apropriar-se dos recursos comuni-
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cativos necessarios para se desempenharem bem segomanca distintos tarefas linguisti-
cas, assim oportunizando os alunos oriundos dasadzas sociais desfavorecidas (ou seja a
maioria da populacao brasileira) possam disporng@smos instrumentos de luta dos alunos
provindos das camadas privilegiadas adquirindo nstrumento fundamental para a partici-
pacao politica e a luta contra as desigualdadeéaisogque se cumpra o objetivo do Plano Po-
litico Pedagogico da Escola que é “A partir ddidade do aluno, possibilitando a uma viséo
global do mundo, sentindo-se inserido no mesmaretao-se um agente transformador da
sociedade e do meio que vive.”

O conceito de homem, de sociedade, de educacdamedizagem direcionou a
discusséo tedrica e metodologia nas escolas paaduata da compreensao do tipo de sujei-
to que a escola quer formar, bem como qual sociedadjuer construir. Materializar a acao
educativa com a proposta tedrica, que se encoatRraposta Curricular de Santa Catarina e
no Projeto Politico Pedagdgico, € um desafio quapsesenta hoje para a escola.

Um dos caminhos para que se alcance esta jungé@oteatia e pratica no cotidia-
no escolar é através da gestdo democratica egmmkaesta se encontra vinculada a funcao
social que a escola deve cumprir, ou seja, a esgmaadquire um tipo de gestdo politica-
pedagogica e administrativa orientada por procedsogarticipacdo de toda a comunidade
escolar (direcao, professores, pais, alunos, faacios) abre caminho para que haja discus-
sOes e reflexbes sobre o processo educativo, eaimaia: ela consegue o comprometimento
de todos na formacao do aluno como cidadao, fazeoihoque os estudantes da rede publica
de ensino se apropriem dos conceitos cientificesrgalmente signifiguem em sua realidade
sOcio-historica, fazendo-os capazes de transformpega melhor suas vidas.

Diminuir a distancia entre teoria e pratica ¢é thabao corpo administrativo e docente
da unidade escolar e para isto faz-se necessfoimacao continuada, para proporcionar aos
profissionais da educacao reflexfes sobre suakgsano sentido de observar e alterar seu
fazer pedagégico: afinal, pensar a capacitacadfisigrroncebé-la como uma acdo continua,
pois a escola, com a funcédo de garantir ao cidadé#@esso ao conhecimento historicamente
legitimado, precisa proporcionar aos profissioaissducacdo constante aprimoramento para

cumprir essa mesma fungéo.
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Para que haja uma articulacdo dialética entre @& obmunidade, fazem-se ne-
cessarias a habilidade de comunicacéo e a capadi#adonstruir relacdes. Tendo em vista
que os estudos da linguagem proporcionam conhetiserentificos sobre as mais diversas
situagcdes naturais de interacdo social atravéindgaalgem, a escola deve utilizar-se destes

conhecimentos como um dos instrumentos para untigeefgestao democratica escolar.

OBJETIVO GERAL

Promover a capacitagéo continuada dos profissia@aisducacéo (corpo admi-
nistrativo e docente) da Escola de Ensino FundahBatrulheiro Jucemar Paes, na interface
de dois modelos tedrico-metodoldgicos: reflex@dses gestdo democratica escolar e estudos

da linguagem que permeiam a interacdo humana narspqctiva de letramento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Apresentar fatos marcantes da histéria da educag®rasil para que se compreenda
0 processo histérico que a gestdao democraticaasimblconstruida e a importancia
que esta luta continue pelos profissionais da ediaca

« Discutir o conceito de gestdo democratica escaea peflexdes de como esta sendo a
administracdo politica —pedagdégica da unidade ascol

* Abordar questdes sobre Alfabetizacdo e letrameaetoa inserido na Proposta Curri-
cular de Santa Catarina 2005.

* Relacionar os pontos de aproximacao entre gest@oatatica escolar e Estudos da
Linguagem onde através dos conhecimentos ciergifiobre a lingua se pretende au-
xiliar nas habilidades de comunicacao e na capdeida construir relacdes discursi-

vas na comunidade escolar.
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« Refletir sobre a anacronia da gramatica prescritraaicional/normativa) e ensino de
lingua materna (leitura e producao textual) emdaaareas de conhecimento, para a
desmistificagcdo que lingua é gramética, ou sejee diferenca linguistica ndo é defici-

éncia linguistica

METAS

O curso sera ministrado para doze profissionaisddmacdo da Escola de Ensino
Fundamental Patrulheiro Jucemar Paes. O corpomtitbéecomposto por professores de todas
as areas do conhecimento e o corpo administrghela, direcéo, secretaria e apoio técnico-

pedagdgico.

RELACAO DE EQUIPAMENTOS /MATERIAIS

e Datashow
e TveDVD
e Apostila

NUMERO DE SALAS: 1 (uma)

AGENDA

DIA HORARIO TEMA DOCENTE C. H.

31/07/2006 | 08: 00 as 12: Fatos marcantes da Histtai Silvana Edinezja 4 horas
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00 Educacgéo no Brasil. Campos da Luz
31/07/2006 | 13: 00 as 1J/© que é e como se faz gest&ilvana Edinezia4 horas

00 democratica escolar. Campos da Luz
01/08/2006 | 08: 00 as 1@:etramento e Alfabetizacdo |Silvana Edineziad horas

00 Campos da Luz
02/08/2006 | 13: 00 as 1//A importancia dos estudos dailvana Edineziad horas

00 linguagem na escola. Campos da Luz
02/08/2006 | 08: 00 as 1Diferenca linguistica n&o |&ilvana Edinezig4 horas

00 deficiéncia linglistica. Campos da Luz
AVALIACAO

A avaliacdo dos participantes sera através de adicipacdo nas atividades pro-
postas durante o curso e a avaliacdo do eventdeitxatravés da ficha de avaliacdo do e-

vento (anexo da sistematica de capacitacao) .
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ANEXO B — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS (PRE-TESTE)

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Informante: (colocar um pseuddnimo)
Idade:
Sexo: ()M ()F

Formacéo: () Ensino Médio — Magistério das Sdrigsais. Ano de Concluséao:
() Graduacéo. Ano de Concluséo
() Pés-graduacdo. Ano de Caosidu

Tempo de atuacdo no magistério:
Série e disciplina que trabalha:

1. O que vocé entende por gestdo democratica €3cola

2. Qual sua opinido sobre uma pessoa que falargradd, “fosfro”. “pranta”?

3. Vocé sente-se membro atuante nas decisfes ada esm liberdade de expor suas idéias,

seja na parte administrativa ou pedagodgica?

4. A sua formacao académica Ihe proporcionou comtegrtos relacionados a histéria da edu-
cacao do Brasil? Se a resposta for afirmativa,ellg@ chamou mais atencdo sobre nossa his-

téria educacional?
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INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Pseudémimo:
Data:

5. Vocé considera diferenca linglistica como di&ficia lingtistica?

6. Para vocé os alunos que saem com ensino funtiEndessta escola alcancaram o objetivo
gue esta proposto no Plano Politico Pedagdgicatalucapacitados para exercerem a cida-
dania”? Por qué?

7. Na sua opinido, qual seria a funcao socialsgala publica na transformacdo desta socie-
dade com tantas injusticas sociais?

QUESTAO COMPLEMENTAR

“Em relacdo a gestdo democratica escolar (diregls, professores e alunos) ,
no que se refere ao uso adequada da linguagera esalita no contexto escolar (sala de aula,
atendimento aos pais, reunides pedagdgicas, redaifais etc), qual seria a principal funcao



106

social da escola publica inclusiva na transformatsicociedade que constitui uma comuni-
dade especifica em que a escola esta inserida?”
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