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:DONtULD�1HLYD�3UDoD��/DERUDWyULR�GH�/tQJXDV�,QGtJHQDV�

1   Introdução
$�OtQJXD�7DSLUDSp��DSUHVHQWD�SDODYUDV�TXH�VH�IOH[LRQDP�H�RXWUDV�TXH�QmR�VH�IOH[LR�

QDP��$V�TXH�VH�IOH[LRQDP�GLVWULEXHP�VH�HP�GXDV�FODVVHV��WHPiWLFDV��FODVVH�,�H�,,��GH�DFRUGR
FRP� RV� DORPRUIHV� GRV� SUHIL[RV� UHODFLRQDLV� FRP� TXH� VH� FRPELQDP�� 6HJXQGR� 5RGULJXHV
�������� RV�SUHIL[RV� UHODFLRQDLV� UHIHUHP�VH� DR� FRQWH[WR� JUDPDWLFDO�� LQGLFDQGR� FRQWLJ�LGDGH
�&��H�QmR�FRQWLJ�LGDGH��1��VLQWiWLFD�GR�GHWHUPLQDQWH��R�SRVVXLGRU�GH�XP�QRPH��R�VXMHLWR
GH� XP�YHUER� LQWUDQVLWLYR�� R� REMHWR� GH� XP� WUDQVLWLYR� H� R� REMHWR� GH� XPD�SRVSRVLomR���2V
WHPDV�GD�FODVVH�,��FRPHoDGRV�SRU�FRQVRDQWHV�RX�SRU�YRJDLV��UHFHEHP�RV�SUHIL[RV�UHODFLR�
QDLV�2�� �&�� H� L�� �1��� HQTXDQWR�RV�GD�FODVVH� ,,�� WRGRV�FRPHoDGRV�SRU�YRJDLV�� UHFHEHP�RV

SUHIL[RV�UHODFLRQDLV�U��∞�Q���&��H��K��a�2���∞�W���1��

2�REMHWLYR�GHVWH�WUDEDOKR�p�DSUHVHQWDU�D�HVWUXWXUD�H�R�IXQFLRQDPHQWR�GDV�RUDo}HV
LQGHSHQGHQWHV�GR�7DSLUDSp�QR�PRGR�LQGLFDWLYR�,,��WDPEpP�FKDPDGR�PRGR�FLUFXQVWDQFLDO��
R�TXDO�RFRUUH�TXDQGR�D�RUDomR�p�LQLFLDGD�SRU�XP�FRPSOHPHQWR�FLUFXQVWDQFLDO�WRSLFDOL]DGR�
4XDQGR� Ki� FRPSOHPHQWR� FLUFXQVWDQFLDO� WRSLFDOL]DGR� H� R� VXMHLWR� GD� RUDomR� p� GH� WHUFHLUD
SHVVRD��R�Q~FOHR�GR�SUHGLFDGR�VH�DSUHVHQWD�QR�PRGR�,QGLFDWLYR�,,���FDVR�QmR�KDMD�D�WRSLFD�
OL]DomR�FLUFXQVWDQFLDO��RFRUUH�R��PRGR�,QGLFDWLYR�,�

����02'2�,1',&$7,92�,�(�,1',&$7,92�,,
$V�RUDo}HV�LQGHSHQGHQWHV�HP�7DSLUDSp�VmR�DV�TXH�RFRUUHP�FRPR�FRQVWLWXLQWH�~QL�

FR�GH�XPD� VHQWHQoD�� DV� FRRUGHQDGDV� FRP�VXMHLWRV�GLIHUHQWHV�� D�SULQFLSDO�GH�XPD� VpULH�GH
FRRUGHQDGDV� FRP� VXMHLWRV� LGrQWLFRV�� D� SULQFLSDO� HP� UHODomR� D� XPD� RX�PDLV� VXERUGLQDGDV
�3UDoD��������S�������1HVVDV�RUDo}HV��RV�Q~FOHRV�GH�VHXV�SUHGLFDGRV�YmR�SDUD�R�PRGR�LQGL�
FDWLYR�,�RX�SDUD�R�PRGR�LQGLFDWLYR�,,�

1R�PRGR�LQGLFDWLYR�,��RV�YHUERV�SRGHP�IOH[LRQDU�VH�FRP�RV�SUHIL[RV�SHVVRDLV�QR�
PLQDWLYRV�m����68-���HUH����68-���[L�����68-���DUD�����68-���SH�����68-���D����68-���H[FOXVL�
YRV� GHVVH� PRGR�� PDV� UHVWULWRV�� QRV� YHUERV� WUDQVLWLYRV�� D� FHUWDV� FRQGLo}HV� QR� UHODFLRQD�
PHQWR�HQWUH�RV�DUJXPHQWRV�VXMHLWR�H�REMHWR��(VVH�PRGR�p�FDUDFWHUL]DGR�PRUIRORJLFDPHQWH
SRU�DXVrQFLD�GH�VXIL[R�PRGDO�

��� WmWy�S\SiU�m�������D�L[m qN��������[H��U�RS\ q�2
������������ WDWX�UDVWUR�$5*������68-�YHU���������&�SDL�$5*

���¶�PHX�SDL�YLX�UDVWUR�GH�WDWX·

��� R·\ rZ�m����������D�mSi�NmWy·t���������������[H���U�DP} rM�m
��������������IOHFKD��$5*����68-�ID]HU�EHP�',0�������&�DY{��$5*

���¶�PHX�DY}�ID]�IOHFKD�GLUHLWLQKR·

                                                          
1 O Tapirapé é falado por aproximadamente 450 índios que vivem atualmente em duas áreas indígenas no
nordeste de Mato Grosso. Pertence ao subconjunto IV da família Tupí-Guaraní, que inclui também o
Asuriní do Tocantins, o Parakanã, o Avá Canoeiro, o Tembé, o Suruí  e o Guajajára (Rodrigues,1985).
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��� DUp���DUD�QRSë�������D·HJ\����Nm·m q�SH
��������������QyV�����68-�EDWHU���'(0����PDWD�/2&

���¶�QyV�EDWHPRV�QHOHV�QD�PDWD·

��� Lp����UmNi����m�mSi���������mZm[t�NmZL � r�2
��������������HX���3(5)���68-�ID]HU���PLOKR�FDXLP��$5*

���¶HX�IL]�FDXLP�GH�PLOKR·
��� D�PDPi�NmWy·t�����������SHWpN�m���������NRQRPL � r�ZpU�m
���������������68-�MRJDU�EHP�',0���SHWHFD�$5*��PHQLQR�&2/�$5*

¶�D�PHQLQDGD��MRJD�SHWHFD�GLUHLWLQKR·

��� [mZm qUR·y�2����������UiNi����Lp���m�[RNm q
���������������RQoD�$80�$5*��35()��HX���68-�PDWDU

¶�HX�PDWR�RQoD·

��� SHp������SH�SRUmmrM���DUp����2�S\ rU�L
��������������YRFrV���68-�GDQoDU��QyV���&�SHUWR�6,7

���¶�YRFrV�GDQoDP�SHUWR�GH�QyV·

&RPR�SRGH�VHU�REVHUYDGR�QRV�H[HPSORV�DFLPD��DV�RUDo}HV�FRP�Q~FOHRV�YHUEDLV�QR
LQGLFDWLYR�,�QmR�DSUHVHQWDP�XPD�RUGHP�VLQWiWLFD�UtJLGD�GH�VHXV�FRQVWLWXLQWHV�QXFOHDUHV��2V
DUJXPHQWRV�UHTXHULGRV�SHOR�YHUER�WUDQVLWLYR��VXMHLWR�H�REMHWR��SRGHP�YLU�DQWHV�RX�GHSRLV
GHVVH�� VHP� TXH� VH� YHULILTXH� GLIHUHQoD� VHPkQWLFD� DSDUHQWH�� $V� RUGHQV� VLQWiWLFDV�PDLV� IUH�
T�HQWHV�VmR�692����H����H�296���H�����PDV�WDPEpP�RFRUUHP�926�����H�269������-i�QDV
RUDo}HV�FRP�Q~FOHRV�YHUEDLV�LQWUDQVLWLYRV��D�RUGHP�PDLV�IUHT�HQWH�p�69�����

2�PRGR�LQGLFDWLYR�,,�RFRUUH�HP�7DSLUDSp�Vy�TXDQGR�R�VXMHLWR��GRV�YHUERV�WUDQVLWL�
YR�H�LQWUDQVLWLYR��H�R�GHWHUPLQDQWH�GR�YHUER�WUDQVLWLYR�VmR�GH�WHUFHLUD�SHVVRD��(VVH�PRGR�p
FDUDFWHUL]DGR�PRUIRORJLFDPHQWH�SHOR�VXIL[R�PRGDO� �L� �DSyV�FRQVRDQWH��a��2� �DSyV�YRJDO��
$�UHIHUrQFLD�DR�VXMHLWR�GR�YHUER�LQWUDQVLWLYR�H�DR�REMHWR�GR�WUDQVLWLYR�p�UHDOL]DGD�SRU�PHLR
GR�SUHIL[R�UHODFLRQDO�GH�QmR�FRQWLJ�LGDGH�L��

��� ·\�q2���������U�RSt�����L�[myN�L���������������W�DPR �qM�m
�ULR�$5*��&�SHOR��1�EDQKDU�,1',,��+80�DY{�$5*

���¶�3HOR�ULR��XP�DY{��GH�JHQWH��WRPD�EDQKR·

��� m[p·t��[p��2�PHPëU�m��NRQRPL� r�2������L�H[m rN�L�����[p��2�PHPëU�m��NRWmWm�L �r�2
RQWHP����� �&�ILOKR�$5*��PHQLQR�$5*��1�YHU�,1',,����&�ILOKR�$5*���PHQLQD�

$5*

¶�RQWHP�PHX�ILOKR�YLX�PLQKD�ILOKD·

������� NZm[t�2������U�HZtU�L�������������UmNi����L�\ rM�2�����������������[H��U�H\Pm rZ�m
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TXDWL�$5*���&�QiGHJDV�6,7��3(5)���1�FRUUHU�,1',,������&�FULDomR

��� ¶PLQKD�FULDomR��FDFKRUUR��FRUUHX�DWUiV�GR�TXDWL·

���� Nm·mr�SH������L�NZmrZ�L�������������������ZHWpSH�����PLm rU�m
PDWD�/2&��1�HVWDU�SOXUDO�,1',,���PXLWRV������YHDGR�$5*

��� ¶QD�PDWD�WHP�PXLWRV�YHDGRV·

���� �����®[H·t������UmNi�����Sm[p�2������L�S\WpU�L�������������PmU\ �Zm rU�m
� RQWHP����3(5)���SDMp�$5*�1�FKXSDU�,1',,��GRHQWH�$5*

��� ¶RQWHP�R�SDMp�FKXSRX�R�GRHQWH·

(P�Q~FOHRV�YHUEDLV�LQWUDQVLWLYRV��D�RUGHP�GRV�FRQVWLWXLQWHV�QR�LQGLFDWLYR�,,�p�UtJL�
GD��96��2�VLQWDJPD�QRPLQDO�UHIHUHQWH�DR�VXMHLWR��TXDQGR�H[SUHVVR�QRPLQDOPHQWH��VHPSUH
RFXSD�D�SRVLomR�SRVWHULRU�DR�Q~FOHR�GR�SUHGLFDGR��H[HPSORV���H�GH����D������D�TXDO�Vy�SRGH
VHU�VHSDUDGD�SRU�XP�TXDQWLILFDGRU��FRPR�HP�������RX�SRU�XP�Q~FOHR�GH�SUHGLFDGR�GH�XPD
RUDomR�GHSHQGHQWH��QHVWH�FDVR�QR�JHU~QGLR��FRQIRUPH�H[HPSOR������

���� .i�SH����������L�i�2���������[p���U�RS\q�2
URoD�/2&�����1�LU�,1',,���������&�SDL�$5*

¶�PHX�SDL�IRL�j�URoD·

���� ·�\Z\Um q�2�����Up���PL�����L�Ni�2��������������RUySD�2
�iUYRUH�$5*��QD��)2&���&�HVWDU�,1',,����HXURSD�$5*

����¶�DV�DEHOKDV�HXURSD�HVWmR�QD�iUYRUH·

���� PRNyM�HNZp���L�i�2����������D�Ni�ZR������������������[mZm rU�m�����������[H�U�HQRQp
GRLV�����ORJR���1�LU�,1',,���&25�HVWDU�*(5���FDFKRUUR�$5*�����&�IUHQWH

¶�6mR�GRLV��RV�FDFKRUURV�TXH�HVWmR�LQGR�LPHGLDWDPHQWH�QD�PLQKD�IUHQWH·

���� Sp���·\q�2���������U�RSt����L�NZm rZ�L������������������[mZHZ\qU�m
Oi�����ULR�$5*��&�SRU����1�HVWDU�SOXUDO�,1',,����DUUDLD�$5*

¶�Oi�QR�ULR�WHP�DUUDLDV·
'H�PDQHLUD�DQiORJD�j�SRVLomR�VLQWiWLFD�RFXSDGD�SHOR�VXMHLWR�GH�LQWUDQVLWLYRV��D�SRVL�

omR�GR�REMHWR�GH�WUDQVLWLYRV�p�WDPEpP�IL[D��DSyV�R�Q~FOHR�GR�SUHGLFDGR��H[HPSORV����D�����
(QWUHWDQWR��D�SRVLomR�GR�VXMHLWR��QHVWH�FDVR��SDVVD�D�VHU�IOH[tYHO��SRGHQGR�SUHFHGHU�R�Q~FOHR
GR�SUHGLFDGR��692�����������RX�YLU�LPHGLDWDPHQWH�DSyV�R�REMHWR��926����������H�����

���� .i�SH�����UmNi���[p���U�RS\r�����L�[RNm r�2���������mUmrU�m�������P}

URoD�/2&��3(5)��������&�SDL�������1�PDWD�,1',,��DUDUD�$5*��XPD

¶QD�URoD�PHX�SDL�PDWRX�XPD�DUDUD·

���� ·\ r�2��������U�RSt���UmNi���NR[\r ��ZpU�m������������L�S\\rN�L����������·LS\N\rU�m

�������������ULR�$5*�&�SRU���3(5)��PXOKHU�&2/�$5*��1�SHJDU�,1',,��SHL[H�PLXGR�$5*
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\UySpP�m���2�Sp
����SHQHLUD�$5*��&�FRP

¶�SHOR�ULR��D�PXOKHUDGD�SHJRX�PXLWRV�SHL[LQKRV�FRP��SHQHLUD·

���� ·\ r�2��������U�RSt���PL��������L�S\\rN�L��������·LSLUm�2��������W�DZm[m rU�m
�ULR�$5*�&�SRU��)2&���1�SHJDU�,1',,���SHL[H�$5*��+80�LQLPLJRV�$5*
D�[H�ZH������������Z�HPL�·y�UDP}
��5()/�'$7�����&25�2%-�FRPHU�75$16

¶�SHOR�ULR���RV�LQLPLJRV�SHJDP�PXLWRV�SHL[HV�SDUD�VHU�R�DOLPHQWR��GHOHV·

���� m[LZp�����U}·}�������L�PRyQ�L�����������������������D�PpQ�m����������������������m·HJm r
DPDQKm�(9,'��1�SLQWDU�GH�SUHWR�,1',,�����&25�PDULGR�$5*��'(0

��� ¶�DPDQKm��SDUHFH�TXH�HOD�SLQWDUi�GH�SUHWR�R�PDULGR�GHOD·

����� m[H·t����UmNi���Nm·mr�2�����U�RSt���L�H[m rN�L�����ZHWpSH���Z\Um r�Z\Um r�2��[p�U�RS\ r
RQWHP�3(5)�PDWD�$5*�&�SHOR�1�YHU�,1',,�PXLWRV��SiVVDURV�$5*�����&�SDL

¶�2QWHP��SHOD�PDWD��PHX�SDL�YLX�PXLWRV�SiVVDURV·

&RPR�VH�Yr��D�HVWUXWXUD�PRUIRVVLQWiWLFD�GDV�RUDo}HV�LQGHSHQGHQWHV�DILUPDWLYDV�QR
LQGLFDWLYR�,,�DSUHVHQWD�XP�SDUDOHOLVPR�IRUPDO�HQWUH�R�REMHWR�GH�WUDQVLWLYR�H�R�VXMHLWR�GH�XP
LQWUDQVLWLYR��QmR�YHULILFDGR�QR�LQGLFDWLYR�,��1HVWH�FDVR��D�SRVLomR�IL[D�p�GR�DUJXPHQWR�DE�
VROXWLYR�

1R� 7DSLUDSp�� GLIHUHQWHPHQWH� GR� TXH� VH� Gi� HP� RXWUDV� OtQJXDV� GD� IDPtOLD� 7XSL�
*XDUDQt��R� LQGLFDWLYR�,,�Vy�RFRUUH�HP�RUDo}HV�DILUPDWLYDV��QDV�QHJDWLYDV�FRUUHVSRQGHQWHV
Vy�p�XVDGR�R�LQGLFDWLYR�,��HP�TXH�D�QHJDomR�p�UHDOL]DGD�PRUIRORJLFDPHQWH�SHOR�VXIL[R��L�a��
M�a��2��TXH�RFRUUH�VLPXOWDQHDPHQWH�FRP�D�SDUWtFXOD�SURFOtWLFD�QD�a�Q�¶QmR·�����D�����

����� .i�SH�����UmND���[p���U�RS\r��Q�����D�[RNm r�M���������������mUm rU�m�������P}

URoD�/2&��3(5)��������&�SDL���QmR���68-�PDWD�1(*��DUDUD�$5*���XPD

¶QD�URoD�PHX�SDL�QmR�PDWRX�XPD�DUDUD·

���� ·\ r�2��������U�RSt���UmNi���NR[\r ��ZpU�m�����������Q������D�S\\rN�L

ULR�$5*�&�SRU��3(5)��PXOKHU�&2/�$5*��QmR����68-�SHJDU�1(*
·LS\NëU�m�����������������\UySpP�m��2�Sp
�SHL[H�PLXGR�$5*���SHQHLUD�$5*�&�FRP

¶�SHOR�ULR��D�PXOKHUDGD�QmR�SHJRX�PXLWRV�SHL[LQKRV�FRP��SHQHLUD·

�����������®[H·t����UmNi����Sm[p�2�������Q������D�S\WpU�L�����������������PmU\ �Zm rU�m
��������������RQWHP���3(5)��SDMp�$5*��QmR����68-�FKXSDU�1(*�GRHQWH�$5*

��� ¶RQWHP�R�SDMp�QmR�FKXSRX�R�GRHQWH·

��������®[H·t������UmNi����Sm[p�2�������Q��������D�i�M
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�������������RQWHP�����3(5)���SDMp�$5*��QmR����68-�LU�1(*

�������������¶RQWHP�R�SDMp�QmR�IRL·

���������®[H·t����UmNi����Q�������D�i�M����������������[p��U�RSë�2�������Ni�SH
������������RQWHP��3(5)���QmR����68-�LU�1(*�������&�SDL�$5*��URoD�/2&

������������¶RQWHP�PHX�SDL�QmR�IRL�QD�URoD·

1DV�RUDo}HV�DFLPD��SRGH�VH�YHULILFDU�TXH�D�SRVLomR�GR�REMHWR�QDV�VHQWHQoDV�QHJDWL�
YDV�FRP�Q~FOHRV�YHUEDLV�WUDQVLWLYRV�p�VLPLODU�j�SRVLomR�GR�REMHWR�QR�LQGLFDWLYR�,,��RX�VHMD�
IL[D� � DSyV�R�Q~FOHR�GR�SUHGLFDGR�� -i�D�SRVLomR�GR�VXMHLWR�GR� LQWUDQVLWLYR�QmR�VH�PDQWpP
IL[D��SRGHQGR�SUHFHGHU�R�Q~FOHR�GR�SUHGLFDGR�FRPR�HP������

����02'2�,1',&$7,92�,,�12�783,1$0%É

&RPR�QD�PDLRULD�GDV� OtQJXDV�GD� IDPtOLD�7XSt�*XDUDQt��R�PRGR� LQGLFDWLYR�,,� WDP�
EpP�RFRUUH�QR�7XSLQDPEi��(QWUHWDQWR��QHVWD� OtQJXD�� HOH�RFRUUH� WDPEpP�FRP�VXMHLWRV�GH
SULPHLUD�SHVVRD��0RUIRORJLFDPHQWH��p�H[SUHVVR�SHOR�GR�VXIL[R�PRGDO� �L�a���� � �Z���DSyV
FRQVRDQWH�H�DSyV�YRJDO��UHVSHFWLYDPHQWH��e�IOH[LRQDGR�SHORV�SUHIL[RV�UHODFLRQDLV�GH�FRQWL�
J�LGDGH� H� GH� QmR�FRQWLJ�LGDGH�� 2V� GDGRV� GH� ����� D� ����� IRUDP� UHWLUDGRV� GH� 5RGULJXHV
�������

���� .ZHVp���SDMp�2�������2�Vy��
RQWHP����SDMp�$5*���&�LU�,1',,
¶2QWHP�R��SDMp�IRL·

���� .ZHVp����L�Vy��
RQWHP�����1�LU�,1',,
¶2QWHP�HOH�IRL·

���� .ZHVp���[p���2�Vy��
RQWHP����������&�LU�,1',,
¶2QWHP�HX�IXL·

���� .ZHVp����vDQGp����2�VpP�L
RQWHP����������������&�6$,5�,1',,
¶�QyV�VDtPRV·

���� .ZHVp����L�VpP�L
RQWHP����1�6$,5�,1',,
¶RQWHP��VDLX�RX�VDtUDP·

���� .ZHVp�����SDMp�2�����L�[XEiQ�L
RQWHP������SDMp�$5*���1�FKXSDU�,1',,
¶RQWHP�R�SDMp�R�FKXSRX·

'LIHUHQWHPHQWH�GR�7DSLUDSp��QR�7XSLQDPEi�RV�GHWHUPLQDQWHV�GH�YHUERV�LQWUDQVLWL�
YRV�H�WUDQVLWLYRV�QR�PRGR�LQGLFDWLYR�,,�SRGHP�HVWDU�WDQWR�DQWHV�FRPR�GHSRLV�GR�VLQWDJPD
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Q~FOHR� GR�SUHGLFDGR��4XDQGR�RV� VXMHLWRV� GH� SULPHLUD� SHVVRD�� DVVLP� FRPR�RV� REMHWRV� GH
SULPHLUD�SHVVRD�VmR�H[SUHVVRV�SRU�SURQRPHV��RV�TXDLV�SUHFHGHP�LPHGLDWDPHQWH�R�Q~FOHR
GR�SUHGLFDGR��Vy�RFRUUH�IOH[mR�UHODFLRQDO�GH�FRQWLJ�LGDGH��H[HPSORV��������������-i�TXDQGR
R�VXMHLWR�p�GH�WHUFHLUD�SHVVRD��R�Q~FOHR�SRGH�RFRUUHU�WDQWR�FRP�R�UHODFLRQDO�GH�FRQWLJ�LGDGH
�H[HPSORV��������������TXDQWR�FRP�R�GH�QmR�FRQWLJ�LGDGH��FRPR�SRGH�VHU�YHULILFDGR�QRV
H[HPSORV����������������������

���� .ZHVp���SDMp�2������PDp�DV\�EyU�D���2�VXEiQ�L
RQWHP����SDMp�$5*��HQIHUPR�$5*�������&�FKXSDU�,1',,
¶�2QWHP�R��SDMp�FKXSRX�R�HQIHUPR·

���� .ZHVp���PDp�DVë�EyU�D����SDMp�2���������L�[XEiQ�L
2QWHP���HQIHUPR�$5*���������SDMp�$5*����1�FKXSDU�,1',,
¶�2QWHP�R��SDMp�R�FKXSRX·

���� .ZHVp���SDMp�2������[p����2�VXEiQ�L
RQWHP�����SDMp�$5*�����������&�FKXSDU�,1',,
¶�2QWHP�R��SDMp�PH�FKXSRX·

���� .ZHVp���[p��U�D�ëU�D��������[p��U�DvëU�D���������U�HSLiN�L
RQWHP���������&�ILOKR�$5*��������&�ILOKD�$5*���&�YHU�,1',,
¶�2QWHP�PHX�ILOKR�YLX�PLQKD�ILOKD·

���� .ZHVp���[p��U�D�ëU�D������[p��U�DvëU�D��������V�HSLiN�L
RQWHP��������&�ILOKR�$5*������&�ILOKD�$5*���1�YHU�,1',,
¶�2QWHP�PLQKD�ILOKD�YLX�PHX�ILOKR·��������OLW��RQWHP�PHX�ILOKR�PLQKD�ILOKD�R�YLX�

$�RUGHP�VLQWiWLFD�GHVVDV�RUDo}HV�WDPEpP�GLIHUH�EDVWDQWH�GD�GR�7DSLUDSp��1DV�RUD�
o}HV�LQWUDQVLWLYDV�SUHGRPLQD�D�RUGHP�69���������������DR�SDVVR�TXH�QR�7DSLUDSp�Vy�RFRUUH
96��1DV�WUDQVLWLYDV�SUHGRPLQD�D�RUGHP�629��HPERUD�RFRUUD�WDPEpP�269��HQTXDQWR�TXH
QR�7DSLUDSp�RFRUUHP�692�H�926��$OpP�GLVVR��D�QHJDomR�GR�LQGLFDWLYR�,,�QR�7XSLQDPEi
UHDOL]D�VH�SRU�PHLR�GH�GHULYDomR��VXIL[R��H�Ø ¼P��DR�TXDO�VH�DFUHVFHQWD�R�UHVSHFWLYR�VXIL[R�GR
LQGLFDWLYR�,,�

����&216,'(5$d¯(6�),1$,6

&RP�EDVH�QHVWH�EUHYH�HVWXGR�FRPSDUDWLYR��S{GH�VH�FRQVWDWDU�TXH�R�PRGR�LQGLFDWL�
YR�,,�QR�7DSLUDSp�DSUHVHQWD�XPD�HVWUXWXUD�PRUIRVVLQWiWLFD�EDVWDQWH�GLYHUJHQWH�GD�GR�7XSL�
QDPEi��0DV�R�IDWR�PDLV� LQWHUHVVDQWH�D�UHVVDOWDU�p�TXH��QR�7DSLUDSp��RV�GHWHUPLQDQWHV�GRV
YHUERV� LQWUDQVLWLYRV�H�GRV�WUDQVLWLYRV��QR�PRGR�LQGLFDWLYR�,,��DSUHVHQWDP�FRPSRUWDPHQWR
PRUIRVVLQWiWLFR�VLPLODU�H�RFXSDP�SRVLomR�IL[D��TXH�QHVWH�PRGR��p�D�GR�DUJXPHQWR�DEVROXWL�
YR��7UDWD�VH��SRUWDQWR��GH�XPD�FRQVWUXomR�VLQWiWLFD�EDVWDQWH�GLIHUHQWH�GD�GR�PRGR�LQGLFDWL�
YR�,��DSHVDU�GH�DV�RUDo}HV�QHVVHV�PRGRV�VHUHP�LQGHSHQGHQWHV�
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$5* &DVR�DUJXPHQWDWLYR
& ,QGLFDGRU�GH�GHWHUPLQDQWH�FRQWtJXR��FRQWLJXLGDGH�
&2/ &ROHWLYR
&25 &RUUHIHUHQFLDO
'$7 'DWLYR
',0 'LPLQXWLYR
'(0 'HPRQVWUDWLYR
)2& )RFDOL]DomR
*(5 *HU~QGLR
+80 +XPDQR
,1'�,, 0RGR��LQGLFDWLYR�,,
/2& &DVR�ORFDWLYR
1 ,QGLFDGRU�GH�GHWHUPLQDQWH�QmR�FRQWtJXR��QmR�FRQWLJXLGDGH�
2 2EMHWR
3(5) $VSHFWR�SHUIHFWLYR
5()/ 5HIOH[LYR
6,7 &DVR�ORFDWLYR�VLWXDFLRQDO
6 6XMHLWR
68- 6XMHLWR
9 9HUER
� 3ULPHLUD�SHVVRD��¶HX·
� 6HJXQGD�SHVVRD��¶WX·
�� 3ULPHLUD�SHVVRD�LQFOXVLYD��¶QyV·
�� 3ULPHLUD�SHVVRD�H[FOXVLYD��¶QyV·
�� 6HJXQGD�SHVVRD�SOXUDO��¶YyV·
� 7HUFHLUD�SHVVRD��¶HOH�D���HOHV�DV�·
a $OWHUQkQFLD�IRQRORJLFDPHQWH�FRQGLFLRQDGD
∞ $OWHUQkQFLD�JUDPDWLFDOPHQWH�RX�OH[LFDOPHQWH�FRQGLFLRQDGD

5()(5È1&,$6��%,%/,2*5É),&$6

$/0(,'$��$QW{QLR�� ,50®=,1+$6�'(�-(686��'(�3$8/$�/XL]�*RXYrLD��$�OtQJXD
7DSLUDSp��5LR�GH�-DQHLUR��;HUR[�������

/(,7(��<��GH�)UHLWDV��$VSHFWRV�GD� IRQRORJLD�H�PRUIRIRQRORJLD�7DSLUDSp��6pULH�/LQ�
J�tVWLFD�9,,,��5LR�GH�-DQHLUR��0XVHX�1DFLRQDO������

/(,7(��<��GH�)UHLWDV��9,(,5$��0��'���$WLYLGDGH�H�HUJDWLYLGDGH�QDV�OtQJXDV�GD�IDPtOLD�7XSt�
*XDUDQt��3UREOHPDV�GH�$QiOLVH��,Q��$QDLV�GR�9�(QFRQWUR�1DFLRQDO�GD�$132//��5HFL�
IH������

35$d$��:DONtULD�1HLYD��1RPHV�FRPR�3UHGLFDGRV�QD�/tQJXD�7DSLUDSp��'LVVHUWDomR�GH
0HVWUDGR��8QLYHUVLGDGH�GH�%UDVtOLD��%UDVtOLD�������

52'5,*8(6��$U\RQ�'DOO·,JQD��0RUIRORJLD�GR�9HUER�7XSt��/HWUDV��&XULWLED��Q�����S������
����������
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BBBBBB��(VWUXWXUD�GR�7XSLQDPEi��1RWDV�GH�FXUVR�GDGR�QD�8QLYHUVLGDGH�(VWDGXDO�GH
&DPSLQDV��81,&$03���0V�������

BBBBBBB��7KH�*UDPPDWLFDO�6WUXFWXUH�RI�&ODVVLFDO�7XSt��1RWDV�GH�FXUVR�GDGR�QD�8QL�
YHUVLGDGH�GH�/HLGHQ��+RODQGD��0V�������

BBBBBBB��$UJXPHQWR�H�3UHGLFDGR�HP�7XSLQDPEi��%ROHWLP�GD�$VVRFLDomR�%UDVLOHLUD�GH
/LQJ�tVWLFD��Q������������S��������


